HALK SAGLIGI UZMANLARININ
SORUNLARI ve COZUM
ONERILERI

Bu rapor Saglik Bakanliginda ¢alismakta olan halk sagligi uzmanlarinin
sorunlarini ve bu sorunlara yénelik ¢oziim onerilerini ozetlemek amaciyla
Halk Saglhigi Uzmanlar: Dernegi (HASUDER) tarafindan hazirlannugtir.
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YONETICI OZETi

HALK SAGLIGI UZMANLARININ SORUNLARI ve COZUM ONERILERI

1. Halk Saghgi Uzmanlarinin TUS Kontenjanlarindaki Diisiis

Halk sagligi uzmani sayisinin nifusa orani ve llkenin saglk sorunlarina yanit verme durumu
heniiz yeterli degildir. HASUDER tarafindan yapilan hesaplamalara goére lkemiz igin yaklasik
3000 civarinda halk saghgi uzmanina ihtiyag vardir. Tim bunlara karsin son Ug yildir halk sagligi
uzmanlik alanina ayrilan TUS kontenjanlari 6nemli oranda azaltilmistir.

¢OzZUM ONERISI: TUS halk saghgi kontenjanlari yillik yaklasik olarak 300-400 arasinda
gerceklestirilirse, 2035 yilinda hedeflenen sayiya ulasiimis olacaktir. Ayrica bu ¢ergevede
PDC’ler glincellenmeli ve halk sagligi uzmani sayisi artiriimalidir.

2. Halk Saghgi Uzmanlarinin Gérev Taniminin Yapilmamis Olmasi

HASUDER tarafindan yapilan bir gcalismaya gore halk sagligi uzmanlari en biiyik sorun olarak
%54 oraniyla “is tanimlarinin olmamasi” ve ikinci sirada %32 oraniyla “joker eleman olarak
goriilmek” seklinde gorus bildirmistir.

¢OZUM ONERISI: Halk sagligi uzmanlarinin gérev ve galisma alanlarinin tanimlandigi bir
yonergenin hazirlanmasi gereklidir. Ayrica Saglik Bakanligl sahada nasil bir halk sagligi
uzmani istedigini belirleyerek uzmanlik egitimini vermekte olan anabilim dallariyla ve
HASUDER’le birlikte halk saghgi uzmanhk egitiminin gelistiriimesini saglamalidir. Ek olarak
Halk Sagligi Genel Midurlugl tasra teskilatina yazdigi yazilarda “.... konusunda éncelikle
ilinizde mevcut halk sagligi uzmanlari iizerinden planlama yapilmasi” ibaresini koyarak
il Saglik Middrliiklerinin konuya dikkatini cekmelidir.

3. Halk Saghgi Uzmanlarinin Yoneticilik Yetkisinin Tanimlanmamis Olmasi

Halk saghgl uzmanlarinin bakanlik kadrolarindaki yoneticilik durumlari beklenen dizeye
gelmemistir. ilce Saglik Mudirliigii ve TSM Sorumlu Hekimligi orani son bes yilda %5’ten %4’e
diismistir. 2025 yil sonu itibariyla 81 ilin yalnizca birinde il Saghik Mudiri halk saghg
uzmanidir, ikiilimizde il Saglik Miidiirii Halk Saglig Doktoralidir. Halk Saghgi Baskanligi bulunan
67 ilden sadece 11'inde (%16) bu gorev bir halk saghgl uzmani tarafindan yurutilmektedir.
Halk Saghgi Baskan yardimciligi oraniise %19’dur. Halk saghgi uzmanlari %32 oraniyla en biylk
sorunlarindan birisinin “yonetim yetkisi verilmemesi” oldugunu bildirmistir.

G¢OzUM ONERISi: Mevzuatta yer alan "tercihen halk saglhd uzmani” ifadesi, uzmanlarin
yOnetici olarak atanmasini saglamakta yetersiz kalmaktadir. Halk saghgi uzmanlari tasra
teskilatinda éncelikle il Saghk Mudiirliikleri, ilce Saghk Muddrliikleri (ISM), Toplum Saghg
Merkezleri, Saghkli Hayat Merkezleri vb birimlerde baskan, baskan yardimcisi, midur,
midir yardimcisi, birim sorumlusu veya sorumlu hekim gibi yonetsel gorevler
almalidirlar.
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4. Halk Saghgi Uzmanlarinin Sahada Karsilastig1 Veri Yetki Sorunlari

Halk saghgi uzmanlari galistiklari birimlerde, ilgili elektronik kayit sistemlerinde
(HSYS, izCi, SINA vb) yetki tanimlarinin tam yapilmamis olmasi nedeniyle verilerin
il-ilge diizeyinde yorumlanmasinda sorun yasamaktadir.

COzZUM ONERISi: Halk sagligi uzmaninin meslegini icra edebilmesi igin
verilere ulasmasi ve degerlendirerek yoneticilerine katki vermesi
gerekmektedir. Yonetici gbrevinde olmasa da Halk Saghgi Uzmanlarinin HSYS,
izCi, SINA gibi sistemlerin verilerini gérecek sekilde yetkilendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica Halk Saghgi Genel Muduarligid’niin tasra teskilatina
yazdigl yazilarda “.... konusunda ilinizde mevcut halk saglhgi uzmanlari
iizerinden veri analizlerinin yapilarak, iliniz igin éncelikli saglik sorunlarinin
belirlenmesi ve bir planlama yapilmasi” ibaresini koyarak il Saglik
Mudurliklerinin dikkatini gekmesi uygun olacaktir.

5. Halk Saghgi Uzmanlarinin Yer Alacagi Komisyonlarin Tanimlanmamis Olmasi
il ve ilge Saglik Miidiirligl diizeyinde halk saghgi uzmanlarinin yer almasi gereken
¢ok sayida komisyon ve kurul olmasina karsin mevzuatin eskimis olmasi nedeniyle
halk sagligi uzmanlarinin yer alacagi komisyonlar yeterince tanimlanmamaistir.

COzUM ONERISi: il-ilce Saglik Midirlugi ve Hastanelerde olusturulmasi
gereken tim uygun komisyon ve kurullarda halk saghg uzmani
gorevlendirilmelidir.

6. Saghk Egitim Arastirma Bolgelerinin Aktif Hale Getirilmemis Olmasi
GUnumuzde “Saglik Egitim ve Arastirma Bolgeleri” islevini yitirmis bir yapi haline
gelmistir.

COzUM ONERISi: “Saglik Egitim ve Arastirma Bolgeleri” protokolleri Halk
Saghg Anabilim Dallariyla birlikte yeniden yapilandirilarak halk saghgi
uzmanlk egitimi icin yeniden islevsel hale getiriimeli ve Bakanlkla
Universiteler arasinda is birligi gelistirilmelidir.

7. Diger Oneriler

a)Halk saghgi uzmanlariigin birinci basamakta 4924 sayili kanuna tabii kadrolarin
yeniden olusturulmasi gerekmektedir.

b) i-9 grubu illerde de Halk Saghgi Baskanhgi kurulmahdir.

SONUC

Sonug¢ olarak, halk sagligi insan glicline yapilacak stratejik yatirimlar; saghk
politikalarinin etkinligi, saglk sisteminin strdurulebilirligi ve toplum saghginin
gelistirilmesi agisindan ¢ok 6nemli bir katki saglayacaktir.
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HALK SAGLIGI UZMANLARININ SORUNLARI ve COZUM ONERILERI

1. Halk Saghgi Uzmanlarinin TUS Kontenjanlarindaki Diisis

Tirkiye’de 2015 yilinda 441 olan halk saghgi uzmani sayisi 2025'te 1086'ya ulagmistir. Bu
artis, halk saghg uzmanlk egitimine olan talebin arttiginin bir gostergesidir. Ancak,
toplam sayinin artisina ragmen, halk sagligi uzmani sayisinin niifusa orani ve tlkenin saghk
sorunlarina yanit verme durumu heniz yeterli degildir. HASUDER tarafindan yapilan
hesaplamalara gore llkemiz igin yaklasik 3000 civarinda halk sagligl uzmanina ihtiyag
vardir. Tim bunlara karsin Sekil-1'de de goruldigi Gizere son lg yildir halk saghgi uzmanlhk
alanina ayrilan TUS kontenjanlari dnemli oranda azaltilmistir.
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Sekil 1. Halk Saghgi Tipta Uzmanhk Sinavi kontenjanlari (2017-2025)

¢OzUM ONERISi: HASUDER tarafindan yapilan insan giicii planlamalari
ve projeksiyonlara gore Tirkiye’de TUS halk saghgi kontenjanlari yillik
yaklasik olarak 300-400 arasinda gergeklestirilirse ancak on yil sonra 2035
yilinda hedeflenen sayiya ulasiimis olacaktir.

Ayrica bu cercevede PDC'ler glincellenmeli ve 6zellikle il merkezleri ve
blyik ilgeler igin halk sagligi uzmani sayisi artirilmahdir.



2. Halk Saghgi Uzmanlarinin Gérev Taniminin Yapilmamis Olmasi

Saghk Bakanhg! kadrolarinda calismakta olan halk saghgi uzmanlari arasinda HASUDER
tarafindan 2021 yilinda yapilan kesitsel bir galismaya gore halk sagligi uzmanlari en biylk
sorun olarak %54 oraniyla “is tanimlarinin olmamasi”; ikinci sirada %32 oraniyla “joker
eleman olarak goriilmek” ve Ulglinci sirada ise %23 ile “halk saghgiyla ilgili konularda
goriis sorulmamak” seklinde goris bildirmistir.

o Halk saghgi uzmanlari, toplumun saglik diizeyini bilimsel ydntemlerle saptayan
ve Saglk Bakanliginin merkez ya da tasra teskilatlarinda tim halk saghg
programlarini yonetebilecek bilgi ve beceriye sahip uzman hekimlerdir. Bu
baglamda halk saglig uzmanlari saglik yonetimi, epidemiyoloji, slirveyans ve
salginlarla miicadele konulari basta olmak Uzere tim koruyucu halk saghgi
hizmetleri alaninda ¢alisabilirler. Bu baglamda halk saghg uzmanlari, 6zellikle
Bulasici Hastaliklar, Bagisiklama, Kronik Hastaliklar, Kanser, Yash Saghgi, Kadin
Saghgi, Cocuk-Ergen Sagligi, Cevre Saghg, is Saghgi, Saghk Egitimi, Afet Saghg,
Gogmen Saghgl, Tatlin Miicadelesi gibi daha spesifik alanlarda ¢alisabilirler.

o Halk saghgi uzmanlari, yukarda sayilan yénetim ve planlama hizmetleri disinda
koruyucu hekimlige dayal tim hizmetlerde ve bu hizmetlerin sunulduklari 6zel
birimlerde de galisabilirler (bagisiklama, sigara biraktirma, aile planlamasi, KETEM,
SHM vb).

e Halk saghgi uzmanlarinin gérev tanimi belirsizligi, uzmanlik disi islere (6zellikle
tedavi edici hizmetler, aile hekimligi, acil servisler, Yabanci Uyruklular Poliklinigi,
defin nobetleri gibi) gecici gorevlendirme yoluyla zorlanma ile sonuglanmaktadir.
Ayrica mobing ve mesleki sayginlik eksikligi gibi kronik sorunlarla kargilagsmaktadir.

¢OzUM ONERISi: Bu konuda halk sagligi uzmanlarinin gérevlerinin ve
¢alisma alanlarinin agikga tanimlandigl bir ydnergenin hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu durum tim il ve ilge Saghk Mudurliklerindeki kafa
karisikligini da giderebilecek bir diizenleme olacaktir. ilgili diizenlemeler
TUKMOS Halk Saghigi Uzmanlik Egitimi Cekirdek Mufredati ile de uyumlu
olmalidir.

Ayrica Saghk Bakanhgi nasil bir halk saghigi uzmani istedigini belirleyerek
uzmanlk egitimini vermekte olan halk saghg anabilim dallari ve
HASUDER’le birlikte halk saghg uzmanlk egitiminin gelistirilmesini
saglamaldir.



Son olarak Halk Saghg Genel MuduirlGgl tasra teskilatina yazdig
yazilarda “... konusunda éncelikle ilinizde mevcut halk sagligi uzmanlari
iizerinden planlama yapilmasi” ibaresini koyarak il  Saghk
Muddrltklerinin konuya dikkatini ¢ekebilir.

3. Halk Saghgi Uzmanlarinin Yéneticilik Yetkisinin Tanimlanmamis Olmasi

Saghk Bakanhg kadrolarinda ¢alismakta olan halk saghg uzmanlari arasinda
HASUDER tarafindan 2021 yilinda yapilan kesitsel bir calismaya gore halk sagligi
uzmanlari en buylk sorunlarindan birisinin de %32 oraniyla “yonetim yetkisi
verilmemesi” oldugunu bildirmistir.

e HASUDER tarafindan 2020 ve 2025 yillarinda karsilastirmali olarak
yapilan bir ¢alismada halk saghg uzmanlarinin bakanlik kadrolarindaki
yoneticilik durumlarinin  bir tirli beklenen diizeye gelmedigi
saptanmistir. ilge Saglik Miidiirligi ve TSM Sorumlu Hekimligi orani son
bes yilda %5'ten %4’e diismustlir. Toplam 973 ilcede yalnizca 40 halk
saghg uzmani yonetici konumundadir ve tim ilgelerde gorev yapan
toplam 539 halk saghg uzmani disindldidgiinde, bu oran oldukga
yetersiz kalmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla 81 ilin yalnizca birinde Il
Saglhk Midiri halk saghg uzmanidir (Cankiri). 2 ilimizde ise il Saghk
Midiri Halk Saghg Doktorahdir (istanbul ve Kirklareli). Halk Saglg
Bagkanligi bulunan 67 ilden sadece 11'inde (%16) bu gorev bir halk saglhigi
uzmani tarafindan yuruttlmektedir. Halk Saghgi Baskan yardimciligi orani
ise %19’dur (19 halk saghgi uzmani).

e Ancak daha da 6nemli bir sorun toplam 101 Halk Saghgi Baskan
yardimcihgi kadrosunun 30 tanesinin hekim disi personelden olugsmasidir.
HASUDER tarafindan 2022 yilinda yapilan bir bagka ¢aligmada 18 ilde Halk
Saghgi Baskanhgl dizeyinde calismakta olan halk saghgi uzmanlarinin
saghk memuru, hemsire, ebe, mihendis, iktisat¢i gibi hekim olmayan
yoneticilerin emrinde ¢alistinldigi saptanmustir.

e [SM ve TSM’lere atanan Aile Hekimi Uzmanlarinin ASM’lerde gérev
yapmalari beklenirken halk saghg yonetim birimlerine
gorevlendirilmeleri, bu sorunu daha da blytutmektedir.

¢OzUM ONERISi: Sorunun temelinde 2020’den bu vyana gelisme
gostermeyen mevzuattaki bosluklar yatmaktadir. Saglik Bakanligi'nda



yonetici gorevlendirmeleri sirasinda halk saghgl egitimi almis olma
sartinin aranmadigi veya onceliklendirilmedigi agiktir. Mevzuatta yer alan
"tercihen halk saghgi uzmani” gibi ifadeler, uzmanlarin yonetici olarak
atanmasini  saglamakta yetersiz kalmaktadir. Toplum sagliginin
korunmasi ve gelistiriimesi icin bu mevzuat agiginin ivedilikle giderilmesi
kritik bir zorunluluktur.

Halk saghig uzmanlari tasra teskilatinda éncelikle il Saghk Midiirlikleri,
ilce Saghk Midiirlikleri (iISM), Toplum Saghg Merkezleri (TSM), Saglikl
Hayat Merkezleri (SHM) ve bagl birimlerde baskan, baskan yardimcisi,
mudir, midar yardimcisi, birim sorumlusu veya sorumlu hekim gibi idari
ve yonetsel pozisyonlarda gorev almalidirlar. Halk saghg uzmanlarinin
yonetici pozisyonlarda yer almasi Saglk Bakanhginin saglk planlamasi,
saha gozetimi ve kriz yonetimi gibi kritik alanlarda etkinligi artiracaktir.

Yoneticilik Yetkisi icin Onerilen Somut Mevzuat Degisiklik Onerileri:
a)Toplum Saghgi Merkezi ve Bagli Birimler Yonetmeligi Madde 6’da yer
alan “Toplum Saghgi Merkezine, midurlugln teklifi ve kurumun onayi ile
bir hekim, TSM baskani olarak gérevlendirilir. Gérevlendirme, tercihen
asagidaki kisiler arasindan, siralamaya uyularak yapilir’ boliminde
“tercihen” sozcugl kaldirilmali, bunun yerine “Halk saglhgi uzmaninin
atama hakkindan feragat etmesi halinde 6ncelik sirasina gére diger
hekimler ya da hekim yoksa diger personel arasindan atama yapilir”
ifadesi eklenmelidir.

b)Saglik Bakanligl Tasra Teskilati Kadro Standartlari ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yénerge Madde 8-9-10-11’de il-ilce Saghk Mudirliiga,
Halk Saghg Baskan-Baskan Yardimcisi gorevleri  bdlimlerine
“goreviendirme asadidaki kisiler arasindan, siralamaya uyularak yapilir.
Halk saghgi uzmaninin atama hakkindan feragat etmesi halinde éncelik
sirasina gore diger hekimler ya da hekim yoksa diger personel arasindan
atama yapilir” ifadesi eklenmelidir. Siralama alttaki gibi olmalidir:

a)Halk saghgi uzmani, epidemiyoloji veya gevre saglidi yan dal uzmani
hekimler,

b)Halk sagligi ya da epidemiyoloji alaninda doktora yapmis hekimler,
c)Halk saghgi ya da epidemiyoloji alaninda yiiksek lisans yapmis olan



hekimler,

d)Yénetimle ilgili alanlarda doktora ya da yiiksek lisans yapmis olan
hekimler,

e)Bakanlik¢a ya da Kurumca onaylanmis toplum saglgi ile ilgili
alanlarda sertifikali egitim alan hekimler éncelikli olmak lizere diger
hekimler.

c)Saglik Bakanligi Tasra Teskilati Kadro Standartlari ile Calisma Usul ve

“

Esaslarina Dair Yonerge 6. madde 3. bend igine Birimlerin
sorumlulugu, éncelik sirasina gére halk saghgi uzmanlari, halk saglgi
uzmani yoksa diger personel tarafindan yerine getirilir” ifadesi

eklenmelidir.

d)Halk Saghgi Genel Midurligu Hizmet Birimleri ve Gorevleri Hakkinda
Yonerge Madde 5’e “Daire Baskanlari en az 5 yil halk saghd! alaninda
calisma deneyimine sahip olan halk sagligi, epidemiyoloji, cevre saghdi, is
ve meslek hastaliklari veya diger branslarda tipta uzmanlik/yan dal
uzmanhk egitimi almis kisiler arasindan veya saglk yénetimi/kamu
ybnetimi alaninda yliksek lisans, doktora egitimi almis kisiler arasindan
atanir.” ifadesi eklenmelidir.

4. Halk Saghgi Uzmanlarinin Sahada Karsilastig1 Veri Yetki Sorunlari

Halk saghg uzmanlar calistiklari birimlerde veri analizini en iyi bigimde
yapabilecek bilgi ve donanima sahip uzmanlardir. Ancak ilgili elektronik kayit
sistemlerinde (HSYS, iZCi, SINA vb) yetki tanimlarinin yapilmamis olmasi verilerin
il-ilge diizeyinde gorilmesi ve yorumlanmasinda sorun yasatmaktadir.

¢OzUM ONERISi: Halk sagligi uzmaninin meslegini icra edebilmesi ve
yonetici konumunda olmadigi yerlerde “teknokrat” goérevini yerine
getirebilmesi icin verilere ulasmasi ve degerlendirerek yoneticilerine
katki vermesi gerekmektedir. Yonetici gorevinde olmasa da Halk Saghgi
Uzmanlarinin HSYS, iZCi, SINA gibi sistemlerin verilerini gérecek sekilde
yetkilendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica Halk Saghgi Genel MudirlGgd’nin tasra teskilatina yazdigi
konusunda ilinizde mevcut halk saghgi uzmanlari
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tizerinden veri analizlerinin yapilarak, iliniz igin o6ncelikli saglk
sorunlarinin belirlenmesi ve bir planlama yapilmasi” ibaresini koyarak il
Saghk Mudurliklerinin konuya dikkatini gekmesi uygun olacaktir.

5. Halk Saghgi Uzmanlarinin Yer Alacagi Komisyon ve Kurullarin
Tanimlanmamis Olmasi

il ve ilge Saglik Mudiirligi diizeyinde halk sagligi uzmanlarinin yer almasi gereken
¢cok sayida komisyon ve kurul olmasina karsin mevzuatin eskimis olmasi ve halk
sagligl uzmanlarinin sayisinin giderek artmasi nedeniyle bu alanda halk saghgi
uzmanlarinin yer alacagi komisyonlar yeterince tanimlanmamistir. Bu alanda yeni
diizenlemelere gereksinim vardir. il-ilge Saghk Midirligli ve Hastanelerde
olusturulmasi gereken tiim uygun komisyon ve kurullarda halk sagligi uzmani
gorevlendirilmelidir.

¢OzUM ONERISi:

a)Bebek Oliimleri inceleme Komisyonu’nda en az 1 adet halk saglig
uzmani gorevlendirilmelidir.

b)Enfeksiyon Kontrol Komitesi’'ne en az 1 adet halk saghgr uzmani
gorevlendirilmelidir.

c)Halk sagligi uzmanlarinin Hifzissihha kurullarinda yer almasi zorunlu
olmalidir.

d)Soguk Zincir Komisyonu kurulmali, en az 1 adet halk saghg uzmani
gorevlendirilmelidir.

e)Cevresel Etki Degerlendirmesi gibi spesifik konularda goris belirtmek
Uzere olusturulan Komisyonlarda Cevre Saghgi Yan Dal Uzmani, yan dal
uzmaninin olmadigi illerde Halk Sagligi Uzmani gorevilendirilmelidir.
f)"Yatakl tedavi kurumlarinda bulasici hastalik siirveyans goérevlilerinin
¢alisma usul ve esaslari hakkinda yonerge”de ilgili maddeye halk saghgi
uzmani da eklenmelidir.

6.Saglk Egitim Arastirma Bolgelerinin Aktif Hale Getirilmemis Olmasi
GUnumuzde “Saglik Egitim ve Arastirma Bolgeleri” islevini yitirmis bir yapi haline

gelmistir. Bu protokollerin yeniden tanimlanarak, halk sagligi uzmanlarinin ve
halk saghgl anabilim dallarinin isin icinde oldugu bdlgeler olarak yeniden



olusturulmasi gerekmektedir. Boylece merkez, tasra ve akademi arasinda kopri
fonksiyonu gorebilecek bir yapilanma mimkinddr.

G¢OzUM ONERISsi: “Saglk Egitim ve Arastirma Bolgeleri” protokolleri Halk
Saghgl Anabilim Dallariyla birlikte yeniden yapilandirilarak halk saghgi
uzmanlik egitimi icin daha islevsel bir hale getirilmelidir.

7.Diger Oneriler

a) 4924 sayih “Eleman Temininde Gligliik Cekilen Yerlerde Sézlesmeli Saglik
Personeli Calistirilmasi Hakkinda Kanun”a tabi kadrolarin halk saghgi uzmanlari
icin yeniden olusturulmasi gerekmektedir. Bu uygulamanin birinci basamak
hizmetleri igin kaldirilmasindan sonra halk saghgi uzmanlari en ¢ok gereksinim
duyulan bu boélgelerden ayrilmaya baslamistir. Bu durum halk saghgi agisindan
risklidir.

b) i-9 grubu illerde de Halk Sagligi Baskanligi kurulmalidir. Halk Sagligi hizmetleri
kiguk, buylk ayirimi yapilmaksizin tiim illerde ayri bir yonetim organizasyonuna
sahip olmalidir.

SONUC

Ulkemizde saglik alaninda yasanan sorunlarin énemli nedenlerinden biri, halk
sagligl insan gliciiniin gelistirilmesine yeterli énemin verilmemesidir. Ozellikle
bireylerin yasam tarzi degisikliklerinin desteklenmesi, koruyucu saglik
hizmetlerinin gliglendirilmesi ve tedavi slireglerinde etkili danigmanhk sunulmasi
acgisindan, halk saghginin kuramsal ve uygulamali bilgi birikimi belirleyici bir role
sahiptir.

Halk sagligi disiplininin temel bilesenleri olan epidemiyoloji, saglik yonetimi ve
kanita dayali tip yaklasimi, yalnizca koruyucu/gelistirici saglik hizmetleri alaninda
degil; ayni zamanda verimli arastirmalarin ylritiilmesi, arastirma yoluyla lretilen
yeni bilgilerin degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve saglik politikalarina aktariimasi
acisindan da vazgecilmezdir. Bu yetkinlikler, saglik sisteminin hem hizmet sunumu
hem de yonetisim kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Sonug¢ olarak, halk sagligi insan glicline yapilacak stratejik yatirimlar; saghk

politikalarinin etkinligi, saglk sisteminin strdurulebilirligi ve toplum saghginin
gelistirilmesi agisindan ¢ok 6nemli bir katki saglayacaktir.
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