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T4Tb59YT[9w 

9ŘƛǘǀǊŘŜƴ Χн 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ DǸƴŘŜƳ - !ǊŀƭƤƪ нлмм ¸ƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ Χо 

I!{¦59w ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ǳǊǎŀΩŘŀ ¢ƻǇƭŀƴŘƤ  ΦΦΦп 

.ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤΥ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !L5{Σ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ǎƻǊǳƴǳŘǳǊ  ΦΦΦр 

9ƴƎŜƭƭƛƭƛƪ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǎƻǊǳƴŘǳǊ ΦΦΦс 

I!{¦59w !ŘƤƴŀ !ƪǝǾƛǘŜȅŜ YŀǦƭƤƳ CƻǊƳǳ  ΦΦΦт 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ TȊ .ƤǊŀƪŀƴƭŀǊΥ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪΩǸƴ YƤǎŀ mȊƎŜœƳƛǒƛ  ΦΦΦу 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǎƳŀƴ DǸƴŀȅΩƤƴ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪ IƻŎŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ŀȊŘƤƪƭŀǊƤ ΦΦΦф 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜƳȊƛ !ȅƎǸƴΩǸƴ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪ IƻŎŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ŀȊŘƤƪƭŀǊƤ ΦΦΦмм 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǒŜƴ .ǳƭǳǘΩǳƴ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪ IƻŎŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ŀȊŘƤƪƭŀǊƤ ΦΦΦмм 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪΩǸƴ !ƐȊƤƴŘŀƴ YŜƴŘƛ ¸ŀǒŀƳƤ ΦΦΦмн 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ-¢ǸǘǸƴ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴŘŀƴ  ΦΦΦну 

мрΦ ¦ƭǳǎŀƭ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ YƻƴƎǊŜǎƛ м-с 9ƪƛƳ нлмн ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ .ǳǊǎŀΩŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ  ΦΦΦоо 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ DǸƴƭŜǊƛΥ нΦ ¦ƭǳǎŀƭ hƪǳƭ {ŀƐƭƤƐƤ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ  ΦΦΦоп 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ IŀōŜǊƭŜǊ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ 

9ƎŜƭƛ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƪœƤƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ !ȅŘƤƴΩŘŀ ¸ŀǇƤƭŘƤ ΦΦΦос 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ hƪǳƭ 4ŀƐƤ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴŘŀ όс-мл ¸ŀǒύ .ǸȅǸƳŜƴƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ό¢h4.Tύ  ΦΦΦоф 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǝƳƛ ΦΦΦпм 

YƛǘŀǇ ¢ŀƴƤǦƳƤΥ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ  ΦΦΦпп 

aŜǾȊǳŀǘ .ǀƭǸƳǸ  ΦΦΦпр 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜ ΦΦΦрм 

±ŀƴ 5ŜǇǊŜƳƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ΦΦΦру 

I!{¦59w !ŘƤƴŀ мо-мт !ǊŀƭƤƪ нлмн ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ ±ŀƴ ±Ŝ 9ǊŎƛǒΩŘŜ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƳ {ƤǊŀŘŀƪƛ 
TȊƭŜƴƛƳƭŜǊƛƳ ΦΦΦср 

!ŦŜǘƭŜǊŘŜ Iŀƭƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ΦΦΦсу 

tǊƻŦΦ5ǊΦbǳǎǊŜǘ CƛǒŜƪ TƭŜ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƳ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ŀƴƤǊƤƳ 9ƴ mƴŜƳƭƛǎƛ Tƭƪ DǀǊǸǒƳŜƳƛȊŘƛ ΦΦΦтн 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ ¢ƻǇƭŀƴǦ ǾŜ 5ŜǊǎ {ǳƴǳƳ !ǊŀŎƤΥ .ƛƎ.ƭǳŜ.ǳǧƻƴ ΦΦΦто 

Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȊƳŀƴƤ YƛƳŘƛǊ ΦΦΦто 

.ǸƭǘŜƴ YǸƴȅŜǎƛ ΦΦΦтр 
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9ŘƛǘǀǊŘŜƴ 
 
5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊΣ 
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ DǸƴŘŜƳ όI!{D¦bύΣ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ 
ȅŀǒƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀŘƤ ŀƴŎŀƪ ōƛȊƭŜǊŜ ǳƳǳǘ ǾŜ 
ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ŜǊƛǒǝΦ ¦ƳŀǊƤȊ ǎƛȊƭŜǊŘŜ 
ōŜƐŜƴŜǊŜƪ ƛȊƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊŘǳǊΦ 
 
.ǸƭǘŜƴƛƳƛȊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜ œƤƪŀǊƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ ¸ŀȊƤƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴƤ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǦǊΦ .ǸƭǘŜƴƛƳƛȊƛƴ ǿŜō ŀŘǊŜǎƛ ƘǧǇΥκκ
ōǳƭǘŜƴΦƘŀǎǳŘŜǊΦƻǊƎΦǘǊ ŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴƤ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜǊƛȅŜ Řƻƴǳƪ ŀǊŀƳŀ 
ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǸƭǘŜƴƛƴ ƻƪǳƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǦǊƳŀƪǦǊΦ  
 
{ƛȊŘŜƴ ƛǎǘŜƐƛƳƛȊ ōǳǊŀȅŀ ƎƛǊŜǊŜƪ ƻƪǳȅǳŎǳ ǾŜ 
ȅŀȊŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǦǊƳŀƴƤȊ ǾŜ ōǸƭǘŜƴƛƳƛȊŜ 
ȅŀȊƤ ȅƻƭƭŀƳŀƴƤȊΣ ŜƭŜǒǝǊƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊƭŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭƳŀƴƤȊŘƤǊΦ 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΦΦΦ 
 
5ƻœΦ5ǊΦ ¢ŀȅȅŀǊ  ŀǒƳŀȊ 
I![Y {!F[LFL ¦½a!b[!wL 59wb9FT 
I!{¦59w {ƻǊǳƳƭǳ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

http://bulten.hasuder.org.tr/
http://bulten.hasuder.org.tr/
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Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ DǸƴŘŜƳ - 
!w![LY нлмм ¸Y 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ  
 

¶ 5ƻœΦ5ǊΦ TǎƪŜƴŘŜǊ DǸƴΣ ±ŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ноΦмм-лоΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊƴŜƪ ŀŘƤƴŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǘƳƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 5ƻœΦ5ǊΦ ¢ǳƐǊǳƭ 9ǊōŀȅŘŀǊ лп-мо !ǊŀƭƤƪ нлмм 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊƴŜƪ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǘƳƛǒ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 5ƻœΦ5ǊΦ !ƭƛ /Ŝȅƭŀƴ мо-мт !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊƴŜƪ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǘƳƛǒ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǧŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ DǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ 

ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊǸ ōƛǊ 

ōƻǊœ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

¶ лм !ǊŀƭƤƪ 5Ǹƴȅŀ !L5{ DǸƴǸ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȅƴƤ 

ǘŀǊƛƘǘŜ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 5ŜǊƎƛǎƛΩƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤ нΦ ǎŀȅƤǎƤ 

!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ ōŀǎƤƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǦƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

¶ ¢ǸǘǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 5ǸȊ tŀƪŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ ло !ǊŀƭƤƪ 5Ǹƴȅŀ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ DǸƴǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǎƤƴ 

ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ ло-лп !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¦bL/9C {ƛǾƛƭ 

¢ƻǇƭǳƳ TƴƛǎƛȅŀǝŬƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪ  ƛŘŘŜǝ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ .ŀǒƪŀƴ 5ƻœΦ5ǊΦ ¢ŀŎŜǩƴ TƴŀƴŘƤ 

ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ¢ŀǎƭŀƐƤ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ¢ŀǎƭŀƐƤ ǘǸƳ 

ǸȅŜƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƭƛƪǒŀƘ 

9ǊǘŜƳ ǾŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ !ƭǇ 9ǊƎǀǊΣ мм !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

9ƎŜƭƛ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƪœƤƭŀǊ .ǀƭƎŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤΩƴŀ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƤƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ 

ǎŀƐƭƤƐƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ǊŀƴŘŜǾǳǎǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƤƴŘŀƴ Tƭ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǊŀƴŘŜǾǳǎǳ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜƳŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊΩǳƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ мрΦ ¦ƭǳǎŀƭ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ YƻƴƎǊŜǎƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ мт !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ǳǊǎŀΩŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ .ǳǊǎŀΩŘŀ му !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ I!{¦59w 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

нм !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǘǸƴƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
DǊǳōǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ bŀǊƎƛƭŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wƛǎƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭǳ 
ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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I![Y {!F[LFL ¦½a!b[!wL 59wb9FT 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦b5!b I!.9w[9w 
 
Ȱ(!35$%2 9v.%4d- +525,5 "523!ȭ$! 
4/0,!.$)ȱ 
 

(!35$%2 ÙÏȃÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ρυȢ 5ÌÕÓÁÌ (ÁÌË 
3ÁÇȋÌąÇȋą +ÏÎÇÒÅ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ÉëÉÎ ρχ !ÒÁÌąË ςπρρ 
ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÕÒÓÁȭÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉȢ "ÉÒÉÎÃÉ ÇÕȃÎ 
5ÌÕÄÁÇȋ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 
!$ ÏȃÇȋÒÅÔÉÍ ÕȃÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÏÎÇÒÅÎÉÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÓÁÌÏÎÌÁÒą ÇÅÚÉÌÄÉ ÖÅ 
ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ËÏÎÇÒÅ ÄÕȃÚÅÎÌÅÍÅ ËÕÒÕÌÕ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÄÕȃȢ !ËĥÁÍ ÇÅë ÓÁÁÔÌÅÒÅ 
ËÁÄÁÒ ÓÕȃÒÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ËÏÎÇÒÅÎÉÎ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓąȟ 
ËÏÎÇÒÅ ËÁÔąÌąÍ ÕȃÃÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÇÏȃÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÄÉȢ +ÏÎÇÒÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÕȃÙÅÌÅÒÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÎ ËÏÎÇÒÅ 
ÁÎËÅÔÉÎÅ συ ÕȃÙÅÎÉÎ ÃÅÖÁÐ ÙÁÚÄąÇȋą ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉȢ 
+ÏÎÇÒÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ 
ÂÕ ÇÏȃÒÕȃĥÌÅÒÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÙÏÌ ÇÏȃÓÔÅÒÉÃÉ 
ÏÌÁÃÁÇȋą ÔÅÓÐÉÔÉ ÙÁÐąÌÄąȢ 
 
ρψ !ÒÁÌąË ÇÕȃÎÕȃ (!35$%2 ÙÏȃÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 
ËÅÎÄÉ ÇÕȃÎÄÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅË ÕȃÚÅÒÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 
ÇÅÌÄÉȢ "Õ ÏÔÕÒÕÍÄÁ (!35$%2 9ÅÔÅÒÌÉË +ÕÒÕÌÕ 
9ÏȃÎÅÒÇÅ ÔÁÓÌÁÇȋą ÕȃÚÅÒÉÎÅ ëÁÌąĥąÌÄąȢ         
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59wb9FTaT½Tb !L5{ T[9 T[DT[T .!{Lb 
!4LY[!a!{L 

 

 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÈÁÓÔÁ ÓÁÙąÓą ÈÅÒ ÙąÌ ÁÒÔąĥ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ !)$3ȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÈÁÌË ÓÁøÌąøą 
ÓÏÒÕÎÕÄÕÒ  
 
+ÁÚÁÎąÌÍąĥ "ÁÇȋąĥąËÌąË 9ÅÔÍÅÚÌÉÇȋÉ 3ÅÎÄÒÏÍÕ 
ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÅÎȟ )ȘÎÇÉÌÉÚÃÅ ÂÁĥ ÈÁÒПÌÅÒÉ ÉÌÅ !)$3 
ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÎÁÎ ÈÁÓÔÁÌąÇȋąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąĥąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 
σπ ÙąÌ ÇÅëÔÉ ÖÅ ÂÕ ÇÕȃÎÅ ËÁÄÁÒ τπ ÍÉÌÙÏÎÄÁÎ ÆÁÚÌÁ 
ËÉĥÉ ÂÕ ÈÁÓÔÁÌąË ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÙÁĥÁÍąÎą ÙÉÔÉÒÄÉȢ "ÕȃÔÕȃÎ 
ÄÕȃÎÙÁÙą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂÕ ÓÁÌÇąÎ ρωωχ ÙąÌąÎÄÁ ÅÎ ÙÕȃËÓÅË 
ÄÕȃÚÅÙÅ ëąËÔąȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈÁÓÔÁÌąÇȋÁ ÙÅÎÉ 
ÙÁËÁÌÁÎÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÁÓÔÁÌąËÔÁÎ ÏȃÌÅÎÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁ 
ÁÚÁÌÍÁÌÁÒ ÏÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁ ÄÁȟ ÈÁÓÔÁÌąË ÅÔËÅÎÉ ɉ()6 
ÖÉÒÕȃÓÕȃɊ ÉÌÅ ÙÁĥÁÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ ÇÉÄÅÒÅË 
ÁÒÔÔąȢ (ÁÌÅÎ ÄÕȃÎÙÁȭÄÁ στ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉ !)$3ȭÅ ÙÏÌ 
ÁëÁÎ ()6 ÖÉÒÕȃÓÕȃÙÌÅ ÙÁĥÁÍÁËÔÁȟ ÈÅÒ ÙąÌ ÙÁËÌÁĥąË ςȟχ 
ÍÉÌÙÏÎ ÙÅÎÉ ËÉĥÉÙÅ ()6 ÖÉÒÕȃÓÕȃ ÂÕÌÁĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÈÅÒ 
ÙąÌ ÙÁËÌÁĥąË ρȟψ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉ ÄÅ !)$3 ÈÁÓÔÁÌąÇȋą 
ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏȃÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÒÕÎ ÔÕȃÍ ÄÕȃÎÙÁÙą 
ÅÔËÉÌÅÍÅËÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÅÎ ÙÏÇȋÕÎ ÙÁĥÁÎÄąÇȋą ÂÏȃÌÇÅÌÅÒ 
ÓÁÈÒÁ ÁÌÔą !ÆÒÉËÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉÄÉÒȢ "ÕÎÕ ÇÕȃÎÅÙ ÖÅ 
ÇÕȃÎÅÙÄÏÇȋÕ !ÓÙÁ ÕȃÌËÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
!)$3ȟ ()6 ÁÄą ÖÅÒÉÌÅÎ ÖÉÒÕȃÓÕȃÎȟ ÂÕ ÖÉÒÕȃÓÕȃ ÔÁĥąÙÁÎ 
ÉÎÓÁÎÌÁÒÄÁÎ ÄÉÇȋÅÒ ËÉĥÉÌÅÒÅ ËÁÎȟ ÃÉÎÓÅÌ ÓÁÌÇąÌÁÒ ÖÅ 
ÖÉÒÕȃÓÕȃ ÔÁĥąÙÁÎ ÁÎÎÅÄÅÎ ÂÅÂÅÇȋÉÎÅ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ 
ÂÁĥÌąÃÁ Õȃë ĥÅËÉÌÄÅ ÂÕÌÁĥÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ ()6 ÖÉÒÕȃÓÕȃ ÉÎÓÁÎąÎ ÂÁÇȋąĥąËÌąË 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÈÅÄÅÆ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÚÁÙąПÌÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 
!)$3ȭÅ ÂÁÇȋÌą ÏȃÌÕȃÍÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÂÕ ÚÁÙąПÌąË ÓÏÎÕÃÕ 
ÇÅÌÉĥÍÅ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÁÎ ÄÉÇȋÅÒ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒ ɉ ÂÁÚą 
ËÁÎÓÅÒÌÅÒȟ ÂÁËÔÅÒÉ ÖÅ ÍÁÎÔÁÒÌÁÒąÎ ÙÏÌ ÁëÔąÇȋą 
ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒɊ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  !)$3 ÓÁÄÅÃÅ 
ÙÁËÁÌÁÎÁÎ ËÉĥÉÎÉÎ ÏȃÌÍÅÓÉ ÄÅÇȋÉÌȟ ()6 ÖÉÒÕȃÓÕȃ 
ÔÁĥąÙÁÎÌÁÒąÎ ÁÙąÒąÍÃąÌąÇȋÁ ÕÇȋÒÁÍÁÓąȟ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ 
ÐÁÒëÁÌÁÎÍÁÓąȟ ÏȃËÓÕȃÚ ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąȟ 
ÕȃÌËÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ëÏȃËÕȃÎÔÕȃÌÅÒÅ ÙÏÌ ÁëÍÁÓą ÖÅ ÔÕȃÍ 
ÔÏÐÌÕÍÕ ÅÔËÉÌÅÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÙÌÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ 
ÙÏȃÎÄÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÌąËÔąÒȢ  
(ÁÓÔÁÌąøąÎ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÖÉÒİÓİ 
ÔÁĥąÙÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÓÁÐÔÁÎąÐ ÔÅÄÁÖÉ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÎ 
ÖÅ ËÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÔÌÅÒÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
ĥİÐÈÅÌÉ ÃÉÎÓÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÄÅÎ ËÁëąÎąÌÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ 
ËÏÎÄÏÍ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÅÔËÉÌÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÄÉÒȢ  
$ÕȃÎÙÁȭÄÁ !)$3 ÉÎ ρωψρ ÙąÌąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąĥąÎÄÁÎ 
ÓÏÎÒÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ 
ëÁÂÁÌÁÒ ÇÏȃÓÔÅÒÉÌÍÉĥȟ ÓÏÒÕÎÕÎ ëÏȃÚÕȃÍÕȃ ÉëÉÎ ÂÁĥËÁ 
ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒÌÁ ËąÙÁÓÌÁÎÁÍÁÙÁÃÁË ËÁÄÁÒ ëÏË ÍÁÄÄÉ 
ËÁÙÎÁË ÁÙÒąÌÍąĥȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ 
ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÅË ëÏË ÕȃÌËÅÄÅ 
ËÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ËÏÎÍÕĥÔÕÒȢ 
4ÕȃÍ ÂÕ ëÁÂÁÌÁÒąÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÙÁËąÎ ÇÅëÍÉĥÅ ËÁÄÁÒ 
ËÁëąÎąÌÍÁÚ ĥÅËÉÌÄÅ ÏȃÌÕȃÍÌÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÌąË 
ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÎÅÎ !)$3ȟ ÇÕȃÎÕȃÍÕȃÚÄÅ ÔÅÄÁÖÉ 

ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȟ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÈÁÓÔÁÌąË ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÕȃÎÙÁ 3ÁÇȋÌąË /ȄÒÇÕȃÔÕȃÎÕȃÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÐÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ςπρυ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÈÉë ÙÅÎÉ ()6 
ÅÎÆÅËÓÉÙÏÎÕÎÕÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ɉËÉÍÓÅÙÅ !)$3 
ÂÕÌÁĥÍÁÍÁÓąɊȟ !)$3ȭÅ ÂÁÇȋÌą ÈÉë ÂÉÒ ÏȃÌÕȃÍÕȃÎ 
ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÈÉë ÂÉÒ ()6 ÐÏÚÉÔÉÆ ËÉĥÉÎÉÎ ÁÙąÒąÍÃąÌąÇȋÁ 
ÕÇȋÒÁÍÁÍÁÓąȟ ÕÚÕÎ ÖÅ ÓÁÇȋÌąËÌą ÙÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÈÅÄÅПÌÅÒ ËÏÎÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ 
ÈÅÄÅПÌÅÒÅ ÖÁÒÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ()6Ⱦ!)$3ȭÅ ËÁÒĥą 
ÄÕÙÁÒÌąÌąÇȋąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ 4ÕȃÍ 
ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
ĥÕȃÐÈÅÌÉ ÃÉÎÓÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÄÅÎ ËÁëąÎÍÁȟ ËÏÎÄÏÍ 
ËÕÌÌÁÎÍÁȟ ()6Ⱦ!)$3ȭÌÉÌÅÒÉÎ ÁÙÒąÍÃąÌąÇȋÁ 
ÕÇȋÒÁÍÁÍÁÓąȟ ĥÕȃÐÈÅÌÉÌÅÒÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÔÅÓÔ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÁÌÍÁÌÁÒąÎąÎ 
ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÓąȟ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ĥÕȃÐÈÅÌÉ ÁÎÎÅ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÂÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÏȃÎÕȃÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅ 
ÕȃÌËÅ ÉëÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉÎÉÎ 
ÓÕȃÒÍÅÓÉ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ  
4ÕȃÒËÉÙÅȟ ÈÁÓÔÁÌąÇȋąÎ ÄÕȃĥÕȃË ÙÏÇȋÕÎÌÕËÔÁ ÇÏȃÒÕȃÌÄÕȃÇȋÕȃ 
ÕȃÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ ρωψυ ÙąÌąÎÄÁ ÉÌË ÖÁËÁÎąÎ 
ÇÏȃÒÕȃÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ (ÁÚÉÒÁÎ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 
τψςφ ËÉĥÉÄÅ ()6Ⱦ!)$3 ÓÁÐÔÁÎÍąĥÔąÒȢ 6ÁËÁÌÁÒąÎ 
ëÏÇȋÕÎÕ ÇÅÎëȟ ÈÅÔÅÒÏÓÅËÓÕȃÅÌ ÅÒËÅËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÌÁ 
ÂÅÒÁÂÅÒ ÔÕȃÍ ÙÁĥ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁȟ ÈÅÒ ÉËÉ ÃÉÎÓÉÙÅÔÔÅ ÖÅ 
ÉÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ëÏÇȋÕÎÄÁ ()6Ⱦ!)$3ȭÌÉ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÍąÚ 
ÖÁÒÄąÒȢ 9ąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÈÅÒ ÙąÌ ÔÁÎą 
ËÏÎÁÎ ÖÁËÁ ÓÁÙąÌÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁÎ ÆÁÚÌÁ 
ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÒ ÂÁĥËÁ ÄÅÙÉĥÌÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ()6Ⱦ
!)$3 ÓÏÒÕÎÕ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÇÉÔÔÉËëÅ 
ÂİÙİÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁÄÁ ÇĘÚÌÅÎÅÎ ȰÙÅÎÉ ÖÁËÁ 
ÓÁÙąÌÁÒąÎÄÁ ÁÚÁÌÍÁȱ ÄÕÒÕÍÕ İÌËÅÍÉÚ ÉëÉÎ ÓĘÚ 
ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÔÅÒÓÉÎÅ ÁÒÔąĥ ÖÁÒÄąÒȢ 5ȄÌËÅÍÉÚÄÅ 
3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋą ÏȃÎÄÅÒÌÉÇȋÉÎÄÅ σσ ËÁÍÕȟ ÓÉÖÉÌ 
ÔÏÐÌÕÍ ÖÅ ÏȃÚÅÌ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 
Ȱ5ÌÕÓÁÌ !)$3 +ÏÍÉÓÙÏÎÕȱ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 5Ȅë 
ÂÕȃÙÕȃË ÉÌÉÍÉÚÄÅ ÇÏȃÎÕȃÌÌÕȃ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÔÅÓÔ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ()6Ⱦ!)$3ȭÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÕȃ ÖÅ 
ÙÁÙąÌąÍąÎąÎ ÏȃÎÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙąÌÄÁ ÙÁËÌÁĥąË υ- φ 
ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉÙÅ ()6 ÔÅÓÔÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
5ȄÌËÅÍÉÚÄÅ ÓÏÒÕÎÕÎ ËÏÎÔÒÏÌÕȃ ÉëÉÎ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ()6Ⱦ
!)$3ȭÄÅÎ ËÏÒÕÎÍÁȟ ÂÕÌÁĥ ÙÏÌÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÅÇȋÉÔÉÍÉȟ ÄÕÙÁÒÌą ÇÒÕÐÌÁÒÁ ÕȃÃÒÅÔÓÉÚ ÖÅ ÇÉÚÌÉÌÉË ÅÓÁÓÌÁÒą 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ()6 ÔÅÓÔ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÔÅÓÔ ÏȃÎÃÅÓÉ ÖÅ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ 
ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÓÕÎÕÌÍÁÓąȟ ÔÅÄÁÖÉ ÉëÉÎ 
ÄÏÇȋÒÕ ÍÅÒËÅÚÅ ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 3ÁÇȋÌąË 
"ÁËÁÎÌąÇȋą ÏȃÎÃÕȃÌÕȃÇȋÕȃÎÄÅ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąȟ ÔÕȃÍ ËÉĥÉ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÕȃÚÅÒÌÅÒÉÎÅ ÄÕȃĥÅÎÉ ÙÁÐÍÁÌąÄąÒȢ  
+ÁÍÕÏÙÕÎÁ ÓÁÙÇą ÉÌÅ ÄÕÙÕÒÕÌÕÒȢ ρȢρςȢςπρρ 

(ÁÌË 3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ  
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59wb9FTaT½Tb 5«b¸! 9bD9[[T[9w D«b«b9 

¸mb9[TY .!{Lb !4LY[!a!{L 

 

 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕ ρωως 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÈÅÒ ÙąÌ σ !ÒÁÌąË ÇÕȃÎÕȃÎÕȃ 

Ȱ$ÕȃÎÙÁ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ 'ÕȃÎÕȃȱ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

%ÎÇÅÌÌÉÌÉËȟ ÅÖÒÅÎÓÅÌ ÂÏÙÕÔÔÁ ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÁÇȋÌąË 

ÓÏÒÕÎÕÄÕÒȢ  $ÕȃÎÙÁ 3ÁÇȋÌąË /ȄÒÇÕȃÔÕȃȟ ÓÏÎ 

ÒÁÐÏÒÕÎÄÁ ɉςπρρɊ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÎÕȃÆÕÓÕÎ ÙÁËÌÁĥąË Ϸ

ρυȭÉÎÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÄÅ ÅÎÇÅÌÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁĥÁÄąÇȋąÎą ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  !ÙÎą ÏȃÒÇÕȃÔ χπȭÌÉ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÅÎÇÅÌÌÉÌÉË ÏÒÁÎąÎąÎ Ϸρπ ÄÏÌÁÙąÎÄÁ 

ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÂÉÌÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  %ÎÇÅÌÌÉÌÉË ÂÕ ÇÕȃÎ 

ÄÕȃÎÙÁÄÁ ρρπ ÉÌÅ ρωπ ÍÉÌÙÏÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÎÓÁÎąÎ 

ÙÁĥÁÄąÇȋą ÇÅÒëÅËÌÉË ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÅÎ ÁÚ ÈÅÒ ρπ ËÉĥÉÄÅÎ ÂÉÒ 

ÅÎÇÅÌÌÉÄÉÒ 

5ȄÌËÅÍÉÚÄÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÎ ÇÅÎÉĥ ëÁÌąĥÍÁ 

ςππς ÙąÌąÎÄÁ 45Ȅ)Ș+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

Ȱ/ȄÚÕȃÒÌÕȃÌÅÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓąȭÄąÒȱȠ ÂÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ 

ÉÌÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒ ɉd 

4ÕÆÁÎȟ v !ÒÕÎȢ 4­"d4!+ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ "ÅĥÅÒÉ 

"ÉÌÉÍÌÅÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ÒÕÂÕȟ 0ÒÏÊÅ .Ï 3/"!'-

υτψ+τϋϋȟ φττϊɊȢ  "ÕÎÁ ÇÏȃÒÅ ÕȃÌËÅÍÉÚÄÅ ÅÎÇÅÌÌÉ 

ÙÕÒÔÔÁĥÌÁÒąÍąÚ ÔÏÐÌÁÍ ÎÕȃÆÕÓÕÎ ϷρςȢσȭÕȃÎÕȃ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  "Õ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ςππω ÙąÌąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ /ȄÚÕȃÒÌÕȃÌÅÒ ¤ÕÒÁÓą ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ 

ÂÁĥÔÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÐÅË ëÏË ÁÌÁÎÄÁ 

ÅÎÇÅÌÌÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕÓÁÌ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ëÏË ĥÅÙ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ 

ÇÏȃÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9ÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÍąÚ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 

ÄÅøÉÌÄÉÒ 

%ÎÇÅÌÌÉÌÅÒȟ ÔÏÐÌÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒ ÖÅ 

ÂÕÒÁÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÅÇȋÉÔÉÍȟ Éĥȟ ÕÌÁĥąÍȟ ÓÁÇȋÌąË 

ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ÈÁËÌÁÒÄÁÎ ÂÕȃÙÕȃË ÏȃÌëÕȃÄÅ ÕÚÁË 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  %ÖÌÅÒÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÏËÕÌÌÁÒÁȟ 

ËÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÁÎ ÂÉÒ 

ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÙÁĥÁÍ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÇÏȃÒÅ 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÍÁËÔÁȟ ÁÄÅÔÁ ÔÕÚÁËÌÁÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  3ÁÇȋÌąË ÂÉÒ ȰÂÁĥÁ ëąËÍÁ 

ÓÕȃÒÅÃÉȱ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎąÒÓÁȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍ 

ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÉëÉÎ ȰÂÁĥÁ ëąËÁÍÁÍÁ ÓÕȃÒÅÃÉȱ 

ÇÅÒëÅÇȋÉÎÉ ÄÏÇȋÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÕȃÎÙÁ 3ÁÇȋÌąË /ȄÒÇÕȃÔÕȃȭÎÕȃÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÏȃÎÅÒÄÉÇȋÉ ÖÅ ÁĥÁÇȋąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÁÎ ω ÔÅÍÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÙÁËÌÁĥąÍ ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁ ȰÂÁĥÁ ëąËÍÁȱ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÕȃÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÉÚÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȡ 

1. %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÔÅÍÅÌ ÓÉÓÔÅÍ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

2. %ÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ 

ËÁÙÎÁË ÁÙÒąÌÍÁÌąÄąÒ 

3. %ÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ 

ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒ 

4. %ÎÇÅÌÌÉ ÙÕÒÔÔÁĥÌÁÒąÎ ÓÕȃÒÅÃÅ ËÁÔąÌąÍą 

ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

5. %ÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁÇȋą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

6. +ÁÍÕÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ËÁÙÎÁË 

ÓÁÇȋÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

7. 4ÏÐÌÕÍÕÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąÇȋą ÖÅ 

ÂÉÌÇÉ ÄÕȃÚÅÙÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

8. %ÎÇÅÌÌÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅÒÉ ÕȃÒÅÔÉÌÍÅÌÉȟ ÏÌÁÎÌÁÒ 

ÎÉÃÅÌ ÖÅ ÎÉÔÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

9. %ÎÇÅÌÌÉÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉ ÖÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒ  

3ÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ ÔİÍ ÔÁÒÁПÌÁÒąÎ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒ 

(ÅÍ ËÕȃÒÅÓÅÌ ÈÅÍ ÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÓÁÇȋÌąË ÓÏÒÕÎÕ ÏÌÁÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÉË ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÉ 

ÙÕÒÔÔÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÁÇȋÌąË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëÏȃÚÕȃÍÕȃ 

ÉëÉÎ ÂÕȃÔÕȃÎÓÅÌ ÖÅ ÔÕȃÍÅÌÃÉ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁȟ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉĥÂÉÒÌÉÇȋÉ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÌÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂÁÇȋÌÁÍÄÁ ÈÅÒ ĥÅÙÄÅÎ 

ÏȃÎÃÅ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒąÎ ÄÕÙÁÒÌąÌąÇȋąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

  

3ÁÙÇąÌÁÒąÍąÚÌÁ ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÁÒąÚȢ 

ςȢρςȢςπρρ 

  

(ÁÌË 3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ 

  

%ÎÇÅÌÌÉÌÉË ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÄÕÒ 
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(!35$%2 !$).! !+4d6d4%9% +!4),)- &/2-5  
!ËÔÉÖÉÔÅÙÅ ËÁÔąÌÁÎ (!35$%2 ­ÙÅÓÉÎÉÎȡ 

 
 

!Äą 3ÏÙÁÄąȡ -ÅÌÉËĥÁÈ %ÒÔÅÍ 
  

+ÕÒÕÍÕȡ )ȘÚÍÉÒ )ȘÌ 3ÁÇȋÌąË -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ 
  

+ÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
ÁÄąȡ 

ρχȢ 4ąÐÔÁ 5ÚÍÁÎÌąË %ÇȋÉÔÉÍÉ +ÕÒÕÌÔÁÙą 

4ÏÐÌÁÎÔą ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ÙÅÒÉȡ ςυ-ςχ +ÁÓąÍ ςπρρȟ !ÎËÁÒÁ 
  

4ÏÐÌÁÎÔą ËÏÎÕÓÕȡ 5ÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÅ ÅÔËÉ ÅÄÅÎ ÇÕȃÎÃÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

4ÏÐÌÁÎÔą ÇİÎÄÅÍÉȡ KÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 
%ÇȋÉÔÉÍ (ÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÔÁÙą 
4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $ÕȃÎÙÁÄÁ ÕÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉ 
4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇÕȃÎÃÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉ 
+ÁÍÕ /ȄÚÅÌ ÏÒÔÁËÌąÇȋą 
44"-5$%+ ÕȃÙÅÓÉ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 
  

4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ (!35$%2ȭÉ 
ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒ 

"Õ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ 44"-5$%+ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÔÏÐÌÕÍ ÓÁÇȋÌąÇȋąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
 ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕȟ ÅÔÉË ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕȟ ÓÕȃÒÅËÌÉ ÔąÐ ÅÇȋÉÔÉÍÉȾÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍ 
ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą (!35$%2 ÕȃÙÅÌÅÒÉÎÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÙÏÒÄÕȢ 
"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÕȃÎÕȃÍÕȃÚÄÅ ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÓÁÇȋÌąË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÇȋÌąÇȋÁ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÕÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÅ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÉÒÄÅÌÅÎÄÉÇȋÉ ÐÁÎÅÌ ëÏË 
ÖÅÒÉÍÌÉÙÄÉȢ +ÁÍÕ /ȄÚÅÌ /ÒÔÁËÌąÇȋą 0ÒÏÊÅÓÉ ÓÁÇȋÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÓÁÇȋÌąË 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉȟ ÓÁÇȋÌąËÌą ËÅÎÔÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÁÒÔąĥąÌÄąÇȋą ÐÁÎÅÌ ÏȃÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒ 
ÇÕȃÎÄÅÍÅ ÇÅÌÄÉȢ 

!ÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ 'ÕȃÎÕȃÍÕȃÚ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÕÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉÇȋÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉȢ 
φφσ ÓÁÙąÌą +(+ ÉÌÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÎ 3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋą ÏȃÒÇÕȃÔÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ 
ÕÚÍÁÎÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÅ ÚÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅÇȋÉ ÄÕȃĥÕȃÎÃÅÓÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÄąȢ 
+ÁÍÕ /ȄÚÅÌ /ÒÔÁËÌąÇȋą 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ ÂÉÌÅÒÅË ÙÁ ÄÁ ÂÉÌÍÅÙÅÒÅË ÚÁÒÁÒÁ 
ÕÇȋÒÁÔąÌÄąÇȋą ÁëąËÌÁÎÄąȢ +ÁÍÕ ÏȃÚÅÌ ÏÒÔÁËÌąÇȋą ÐÒÏÊÅÓÉ ÂÕȃÙÕȃË ÂÉÒ ÇÉÚÌÉÌÉËÌÅ 
ÙÕȃÒÕȃÔÕȃÌÄÕȃÇȋÕȃ ÖÅ ÔÕȃÍ ÓÁÇȋÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÏÌÁÃÁÇȋą ÓÏÎÕÃÕÎÁ 
ÖÁÒąÌÄąȢ 

9ÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ 
ÉĥÌÅÒ 

44"-5$%+ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅÇȋÉ ÖÅ (!35$%2 ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 
 ÓÁÙąÄÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÙÌÅ ËÁÔąÌÍÁÍąÚ ÉÓÔÅÎÄÉȢ 9ÅÔÅÒÌÉË ËÏÍÉÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ 
ÈąÚÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉÇȋÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÄąȢ 2ÅÓÅÒÔÉПÉËÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 
ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎ ëÏË ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÄÕÇȋÕÍÕÚ ÁÎÌÁĥąÌÄąȢ "ÉÒ ÁÎ ÏȃÎÃÅ ÓÅÒÔÉПÉËÁÓÙÏÎ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ 
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3ÅÖÇÉÌÉ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋąÎÄÁ 'ÕȃÎÄÅÍ ÏËÕÙÕÃÕÌÁÒą 

(ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋąÎÄÁ )ȘÚ "ąÒÁËÁÎÌÁÒąÎ ÂÕ ÁÙËÉ 

ËÏÎÕÇȋÕÎÕ ÁÓÌąÎÄÁ ÇÅëÅÎ ÁÙąÎ ËÏÎÕÇȋÕ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 

.ÕÓÒÅÔ &ÉĥÅË ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÔÉȢ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅͻÙÅ ρρ /ÃÁË 

ρωχχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÁÒÄÅĥÉÍ 9ÕÓÕÆ ÈÉÔÁÂąÙÌÁ 

ÙÁÚÄąÇȋą ÍÅËÔÕÂÕÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÈÏÃÁÌÁÒąÎ ÈÏÃÁÓą 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ &ÉĥÅË &ÉĥÅËȟ ÓÁÇȋÌąË ÅÇȋÔÉÍÉ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ /ȄÚÔÕȃÒËȭÅ Ȱ3ÅÎ 

ÁÎÁÄÁÎ ÄÏÇȋÍÁ ÓÁÇȋÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÃÉÓÉÓÉÎȱ ÄÉÙÅ 

ÙÁÚÍąĥȢ "ÉÚÄÅ +ÁÙÓÅÒÉͻÄÅ 0ÒÏÆȢ $Ò 9ÕÓÕÆ 

/ȄÚÔÕȃÒËͻÕȃÎ ÉÚÉÎÉ ÓÕȃÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥÔąËȢ KÏË ÅÔËÉÌÅÙÉÃÉ 

ÂÉÒ ÒÏȃÒÏÒÔÁÊ ÖÅ ÄÅÒÌÅÍÅ ÏÌÕĥÔÕÇȋÕÎÕ ÓÉÚÌÅÒÄÅ 

ÇÏȃÒÅÃÅËÓÉÎÉÚȢ  

-ÅÒÁËąÎąÚą ËÁÂÁÒÔÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÙÁÚąÍąÚąÎ 

ÓÁÔąÒÂÁĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒËÁë ÃÕȃÍÌÅȡ 

ρύψυ ÙąÌąÎÄÁ %ÒÚÕÒÕÍȭÄÁ ÄÏøÄÕȢ  υύϋυɀυύϋψ 

ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÓÉÓÔÁÎ ÏÌÁÒÁË 9ÅÎÉËÅÎÔ 3ÁøÌąË 

/ÃÁøąȭÎÄÁ ëÁÌąĥÔą ÖÅ υύϋψ ÙąÌąÎÄÁ (ÁÌË 3ÁøÌąøą 

5ÚÍÁÎą ÏÌÄÕȢ 

3ÁøÌąË  ÏÃÁøąÎÄÁËÉ  ÇĘÒÅÖÉ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÒÕÔÉÎ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 9ÅÎÉËÅÎÔ ÎÁÈÉÙÅÓÉÎÅ ÉëÍÅ 

ÓÕÙÕ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÃİÌİË ÅÔÔÉȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÄÅÒÎÅË ËÕÒÁÒÁËȟ ÈÁÌË ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÏÒÔÁÏËÕÌ ÖÅ 

ÌÉÓÅ ÂÉÎÁÓą ÙÁÐÔąÒÄąȢ 

 ρύϋϊ ÙąÌąÎÄÁ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÙÅ ÇÉÔÔÉȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅ ÂÉÒ 

ÙąÌ /ØÆÏÒÄ ,ÉÓÁÎ /ËÕÌÕȭÎÄÁ ÄÉÌ ÅøÉÔÉÍÉȟ ÂÉÒ ÙąÌ ÄÁ 

,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 4ÒÏÐÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅɀ

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÅÁÌÔÈȭÄÅ Ȱ3ÁøÌąË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ "ÉÙÏÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ 

%ÐÉÄÅÍÉÙÏÌÏÊÉȱ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÄąȢ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒËȭİÎ 

dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅÎ ÙÅÎÉ ÄĘÎÄİøİÎİȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ëÏË 

ëÁÌąĥËÁÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ Ȱ-ÅÎÄÅÒÅÓ 9ÕÓÕÆȱ ÏÌÁÒÁË 

ÁÎąÌÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÄÉȢ  

 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁ ëÁÌąĥÔąøą ÈÅÒ ÙÅÒÄÅȟ ÍÁÉÙÅÔÉÎÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÁÍÉÒ ÇÉÂÉ ÄÅøÉÌȟ ÂÉÒ ÁÒËÁÄÁĥȟ ÁøÁÂÅÙ 

ÙÁ ÄÁ ÂÁÂÁ ÇÉÂÉ ÄÁÖÒÁÎÍÁÙÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÄÉȢ 

(ÅÒËÅÓ ÂÉÌÉÒ ËÉȟ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁ (ÁÌË 3ÁøÌąøą ÁÌÁÎąÎą 

ÓÁÄÅÃÅ ÇÅëÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉÒ Éĥ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉÌȟ 

ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÂÉëÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ 'İÎİÎ 

ÈÅÒ ÓÁÁÔÉÎÄÅ ÖÅ ÈÅÒ ÏÒÔÁÍÄÁȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÖÅÙÁ 

ÂÉÒÅÙÉÎ ÓÁøÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ 

ÄÕÒÕÍÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøąÎÄÁ ÍÕÔÌÁËÁ ÍİÄÁÈÁÌÅ 

ÅÄÅÒȟ ÏÎÕ ÄİÚÅÌÔÉÎÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ëÁÂÁ ÓÁÒÆ ÅÄÅÒȢ   

!ÓËÅÒÌÉËÔÅ ÉÌË ÖÉÚÉÔÅÍÉ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÒÅÖÉÒÅ 

ÇÉÔÔÉøÉÍÄÅȟ ËÁÐąÄÁ υχϋ ÅÒ ÖÅ ÅÒÂÁĥȟ ÉëÅÒÉÄÅ ÉÓÅ 

υφ ÓÕÂÁÙ ÖÅ ÁÓÔÓÕÂÁÙ ÂÅÎÉ ÂÅËÌÉÙÏÒÌÁÒÄąȢ 

!ÓËÅÒÃÅ ÓÅÌÁÍÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ĘÎÃÅ -ÅÈÍÅÔëÉËÌÅÒÅ 

ÈÉÔÁÂÅÎ ÄÕÙÇÕ ÙİËÌİ ÂÉÒ ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÔąÍȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÍąÎ ĘÚİȠ Ȱ"ÅÎ ÖÅ ÓÉÚÌÅÒ ÁÓËÅÒÌÉøÉÍÉÚÉ 

ÖÁÔÁÎąÍąÚȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚȟ ÄÉÌÉÍÉÚȟ ÄÉÎÉÍÉÚȟ 

ÔÁÒÉÈÉÍÉÚ ÖÅ ÂÉÚÚÁÔ ËÅÎÄÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÙÁÐąÙÏÒÕÚȟ 

ÂÁĥËÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÅøÉÌȢ %øÅÒ ÂÉÚ ÂÕ ÇĘÒÅÖÉÍÉÚÉ 

ÙÁÐÍÁÚÓÁË ÖÁÔÁÎȟ ÍÉÌÌÅÔ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÄÉÙÅ ÂÉÒ 

ÕÎÓÕÒ ÏÌÍÁÚ ÖÅ ÂÉÚ ÏÒÔÁÄÁ ËÁÌąÒąÚȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ 

ÓÁøÌąË ÓÏÒÕÎÕ ÏÌÁÎÌÁÒ ËÁÌÓąÎ ÖÅ ÄÉøÅÒÌÅÒÉ ÇÉÔÓÉÎȱ 

ÄÅÄÉÍȢ "Õ ËÏÎÕĥÍÁÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÓÁÄÅÃÅ χω ÅÒ ÖÅ 

ÅÒÂÁĥȟ ÂÉÒ ÓÕÂÁÙ ÖÅ ÂÉÒ ÄÅ ÁÓÔÓÕÂÁÙ ËÁÌÄąȢ  

+ÏÌÏÒÄÕ ËÏÍÕÔÁÎą ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÍÕÁÙÅÎÅÈÁÎÅ 

ÁëÍÁÍą ÉÓÔÅÄÉȟ -ÅÈÍÅÔëÉøÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅÍ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅË ÂÕÎÁ ÒÁÚą ÏÌÍÁÄąÍȢ 

+ąÚąÌÁÙ ËÁÎ ÅËÉÂÉ ËÁÎ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ωȢ +ÏÌÏÒÄÕÙÁ 

ÇÅÌÄÉȢ 3ÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕøÕÍ φωττ ÁÓËÅÒÄÅÎ ϻύόȭÉ 

ËÁÎ ÖÅÒÄÉȢ "Õ ÏÒÁÎ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÄÅ ϻυψ 

ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÉÄÉȢ  
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ρωτρ ÙąÌąÎÄÁ %ÒÚÕÒÕÍȭÄÁ ÄÏÇȋÄÕȢ )ȘÌË ÖÅ ÏÒÔÁ 

ÏȃÇȋÒÅÎÉÍÉÎÉ %ÒÚÕÒÕÍȭÄÁȟ ÌÉÓÅ ÏȃÇȋÒÅÎÉÍÉÎÉ 

$ÅÎÉÚÌÉȭÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÄą ÖÅ ρωφψ ÙąÌąÎÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 

5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕȢ 

!ÓËÅÒÌÉË ÇÏȃÒÅÖÉÎÉȟ ρωφψɀρωχπ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

KÏÒÌÕ υȢ +ÏÌÏÒÄÕ +ÁÒÁÒÇÁÈąȭÎÄÁ ÙÁÐÔąȢ ρωχπ 

ÙąÌąÎÄÁ (ÁÃÅÔÔÅÐÅ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉ 

4ÏÐÌÕÍ (ÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃÎÅ ÁÓÉÓÔÁÎ ÏÌÁÒÁË 

ÇÉÒÄÉȟ ρωχρɀρωχτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÓÉÓÔÁÎ 

ÏÌÁÒÁË 9ÅÎÉËÅÎÔ 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąȭÎÄÁ ëÁÌąĥÔą 

ÖÅρωχτ ÙąÌąÎÄÁ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 5ÚÍÁÎą ÏÌÄÕȢ 
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3ÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąÎÄÁËÉ ÇÏȃÒÅÖÉ ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ ÒÕÔÉÎ ÓÁÇȋÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 9ÅÎÉËÅÎÔ ÎÁÈÉÙÅÓÉÎÅ ÉëÍÅ 

ÓÕÙÕ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏȃÎÃÕȃÌÕȃË ÅÔÔÉȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

ÄÅÒÎÅË ËÕÒÁÒÁËȟ ÈÁÌË ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÏÒÔÁÏËÕÌ ÖÅ 

ÌÉÓÅ ÂÉÎÁÓą ÙÁÐÔąÒÄąȢ 9ÉÎÅ ÈÁÌËąÎ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ 

ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą ĥÏÆÏȃÒÕȃÎÅ ÌÏÊÍÁÎ ÙÁÐÔąÒÄą ÖÅ 

!ÎËÁÒÁ -ÉÌÌÉ %ÇȋÉÔÉÍ -ÕȃÄÕȃÒÕȃ &ÁÙÓÁÌ $ÕÒÕÏȃÚȭÕȃÎ 

ÔÁÖÁÓÓÕÔÕ ÖÅ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÆÅÔ )ȘÎÁÎ (ÁÎąÍȭąÎ 

ÍÁÄÄÉ ÄÅÓÔÅÇȋÉ ÉÌÅ 9ÅÎÉËÅÎÔȭÅ ËÕȃÔÕȃÐÈÁÎÅ 

ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąȢ 9ÅÎÉËÅÎÔ 

3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąÎÁ ÂÁÇȋÌą ÏÌÁÎ 'ÏȃËÌÅÒ +ÏȃÙÕȃȭÎÅ ÈÁÌË 

ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ 3ÁÇȋÌąË %ÖÉ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ 

ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÏȃÎÃÕȃÌÕȃË ÅÔÔÉ  

(ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą ÕÚÍÁÎą ÏÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ρωχυɀ

ρωχφ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ KÕÂÕË %ÇȋÉÔÉÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

"ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁ ÂÏȃÌÇÅ ÂÁĥËÁÎ 

ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ ρωχφ ÙąÌąÎÄÁ 

)ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÙÅ ÇÉÔÔÉȢ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅ ÂÉÒ ÙąÌ /ØÆÏÒÄ 

,ÉÓÁÎ /ËÕÌÕȭÎÄÁ ÄÉÌ ÅÇȋÉÔÉÍÉȟ ÂÉÒ ÙąÌ ÄÁ 

,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 4ÒÏÐÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅɀ

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÅÁÌÔÈȭÄÅ Ȱ3ÁÇȋÌąË 9ÏȃÎÅÔÉÍÉȟ "ÉÙÏÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ 

%ÐÉÄÅÍÉÙÏÌÏÊÉȱ ÅÇȋÉÔÉÍÉ ÁÌÄąȢ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅÎ 

ÄÏȃÎÄÕȃËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ρωχψɀρωψτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

KÕÂÕË %ÇȋÉÔÉÍȟ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋą ÇÏȃÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÔą ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą !ÎËÁÒÁ 6ÁÌÉÓÉ $ÒȢ 

-ÕÓÔÁÆÁ 'ÏȃÎÕȃÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁËÄÉÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÔÁÌÔÉÆ 

ÅÄÉÌÄÉȢ ρωψσ ÙąÌąÎÄÁ (ÁÃÅÔÔÅÐÅ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ 

&ÁËÕȃÌÔÅÓÉ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ 

ÄÏëÅÎÔ ÏÌÄÕȢ ρωψτ %ËÉÍ ÁÙąÎÄÁ %ÒÃÉÙÅÓ 

5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 

!ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą "ÁĥËÁÎą 

ÏÌÁÒÁË ÇÏȃÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÄąȢ "Õ ÇÏȃÒÅÖÉ ÙÁÎąÎÄÁ 

ρωψυɀρωψω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÁÙÓÅÒÉ %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋą "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉ 

ËÕÒÄÕ ÖÅ "ÁĥËÁÎÌąÇȋąÎą ÙÁÐÔąȢ !ÙÒąÃÁȟ 3ÁÇȋÌąË 

"ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔÕȃÓÕȃ 9ÏȃÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 5ȄÙÅÌÉÇȋÉȟ 

%ÒÃÉÙÅÓ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÁÌÉÌ "ÁÙÒÁËÔÁÒ 3ÁÇȋÌąË 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ 

ɉρωωςɀςππρɊȟ +ÁÙÓÅÒÉ !ÔÁÔÕȃÒË 3ÁÇȋÌąË 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒ 

6ÅËÉÌÌÉÇȋÉ ɉρωωςɀρωωφɊȟ +ÁÙÓÅÒÉ !ÔÁÔÕȃÒË 3ÁÇȋÌąË 

-ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ɉρωωφɀρωωψɊ ÖÅ 

%ÒÃÉÙÅÓ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ÔÁÔÕȃÒË 3ÁÇȋÌąË 

9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ɉρωωψɀςππρɊ 

ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÕȃÒÕȃÔÔÕȃȢ  

$ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÕȃÎ 9ÅÎÉËÅÎÔ "ÅÌÄÅÓÉȭÎÅ 

ÙÁÐÔąÇȋą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ 9ÅÎÉËÅÎÔ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ÂÉÒ ÓÏËÁÇȋÁ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ 

/ȄÚÔÕȃÒË 3ÏËÁÇȋą ÁÄą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÅÎÄÉÓÉÎÅ ρωωω 

ÙąÌąÎÄÁ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ (Ȣ &ÉĥÅË (ÉÚÍÅÔ /ȄÄÕȃÌÕȃ 

ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

$ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÕȃÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ ρσρ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÍÁËÁÌÅÓÉȟ χπ ÂÉÌÄÉÒÉÓÉȟ ÔÅÌÉÆ ÖÅ ëÅÖÉÒÉ ÏÌÁÒÁË 

ÔÏÐÌÁÍ ςπ ËÉÔÁÂą ÖÁÒÄąÒȢ )ȘÙÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ )ȘÎÇÉÌÉÚÃÅ 

ÂÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÅÖÌÉ ÖÅ ÉËÉ ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓąÄąÒȢ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ /ÓÍÁÎ 'İÎÁÙȭąÎ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒË 

(ÏÃÁ (ÁËËąÎÄÁ 9ÁÚÄąËÌÁÒą 

9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË (ÏÃÁȭÙą ÉÌË ËÅÚ ρωχψ ÙąÌąÎÄÁȟ 

4ÏÐÌÕÍ (ÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÂÏȃÌÕȃÍ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÓąÒÁÓąÎÄÁ 

ÇÏȃÒÄÕȃÍȢ 3ÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒÔąĥąÌÄąÇȋą 

ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÈÏÃÁ ÓÏȃÚ ÁÌÁÒÁËȟ 

ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąÎąÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÅÂÅÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÖÅ ÏÎÌÁÒąÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ÏȃÎÅÍÉÎÄÅÎ ÂÁÈÓÅÄÅÎ ÂÉÒ 

ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÔąȢ "ÅÎ Ï ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 

ÁÓÉÓÔÁÎÌąÇȋąÎÁ ÙÅÎÉ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÍ ÖÅ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃË 

(ÏÃÁȭÙą ÈÅÎÕȃÚ ÔÁÎąÍąÙÏÒÄÕÍȢ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎ 

ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÎÄÉÍ ÖÅ ÙÁÎąÍÄÁ 

ÏÔÕÒÁÎ $ÒȢ 5ÇȋÕÒ 'ÏȃÎÕȃÌȭÅȟ ËÏÎÕĥÁÎąÎ ËÉÍ 

ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÓÏÒÄÕÍȢ 5ÇȋÕÒ 'ÏȃÎÕȃÌȟ 9ÕÓÕÆ 

/ȄÚÔÕȃÒËȭÕȃÎ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅÎ ÙÅÎÉ ÄÏȃÎÄÕȃÇȋÕȃÎÕȃȟ 

ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ëÏË ëÁÌąĥËÁÎ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ ÖÅ 

Ȱ-ÅÎÄÅÒÅÓ 9ÕÓÕÆȱ ÏÌÁÒÁË ÁÎąÌÄąÇȋąÎą ÓÏȃÙÌÅÄÉȢ  

"Õ ÏÌÁÙÄÁÎ ÙÁËÌÁĥąË φ ÙąÌ ÓÏÎÒÁȟ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÙą 

+ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ ÇÕȃÒÕȃÎÃÅȟ ÈÅÍ ëÏË ĥÁĥąÒÄąÍȟ ÈÅÍ ÄÅ 

ëÏË ÓÅÖÉÎÄÉÍȢ ρωψτ ÙąÌąÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÒąÙÄąȢ 

"ÏȃÌÕȃÍÄÅËÉ ÏÄÁÍÄÁ ëÁÌąĥąÒËÅÎ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁ 

ÂÏȃÌÕȃÍÅ ÇÅÌÄÉȢ /ÎÕ ËÁÒĥąÍÄÁ ÇÏȃÒÕȃÎÃÅ ÉÌË 

ÓÏȃÚÕȃÍȟ Ȱ!ÂÉȟ ÂÅÎ ÓÉÚÉ ÔÁÎąÙÏÒÕÍȱ ÏÌÄÕȢ / 

ÔÁÒÉÈÔÅȟ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ ÄÁÌąÎÄÁ Õȃë 

ÙÁÒÄąÍÃą ÄÏëÅÎÔ ÖÅ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇÏȃÒÅÖÌÉÓÉ 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥąÙÏÒÄÕËȢ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎ +ÁÙÓÅÒÉȭÙÅ 

ÇÅÌÍÅ ÄÕȃĥÕȃÎÃÅÓÉ ÂÉÚÉ ÓÅÖÉÎÄÉÒÄÉȢ  

0ÒÏÆȢ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÈÏÃÁÍąÚÌÁȟ ρωψτ 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÅÍÅËÌÉ ÏÌÕÎÃÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÙÁËÌÁĥąË ςυ ÙąÌ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÔąËȢ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎ +ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ 

ÇÏȃÒÅÖ ÙÁÐÔąÇȋą ςυ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁȟ ÁÎÁÂÉÌÉÍ 

ÄÁÌąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ +ÁÙÓÅÒÉ 

%ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋąȟ 

(ÁÌÉÌ "ÁÙÒÁËÔÁÒ 3ÁÇȋÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 
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9ÕȃËÓÅË /ËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ÖÅ !ÔÁÔÕȃÒË 3ÁÇȋÌąË 

9ÕȃËÓÅË /ËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ 

ÄÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁ ÉÍËÁÎąÍąÚ ÏÌÄÕȢ 9ÕÓÕÆ 

(ÏÃÁ ëÁÌąĥÔąÇȋą ÈÅÒ ÙÅÒÄÅȟ ÍÁÉÙÅÔÉÎÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÁÍÉÒ ÇÉÂÉ ÄÅÇȋÉÌȟ ÂÉÒ ÁÒËÁÄÁĥȟ ÁÇȋÁÂÅÙ 

ÙÁ ÄÁ ÂÁÂÁ ÇÉÂÉ ÄÁÖÒÁÎÍÁÙÁ ÏȃÚÅÎ ÇÏȃÓÔÅÒÄÉȢ 

(ÅÒËÅÓ ÂÉÌÉÒ ËÉȟ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą ÁÌÁÎąÎą 

ÓÁÄÅÃÅ ÇÅëÉÍÉÎÉ ÓÁÇȋÌÁÙÁÃÁË ÂÉÒ Éĥ ÏÌÁÒÁË ÄÅÇȋÉÌȟ 

ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÂÉëÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ 'ÕȃÎÕȃÎ 

ÈÅÒ ÓÁÁÔÉÎÄÅ ÖÅ ÈÅÒ ÏÒÔÁÍÄÁȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÖÅÙÁ 

ÂÉÒÅÙÉÎ ÓÁÇȋÌąÇȋąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ 

ÄÕÒÕÍÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÇȋąÎÄÁ ÍÕÔÌÁËÁ ÍÕȃÄÁÈÁÌÅ 

ÅÄÅÒȟ ÏÎÕ ÄÕȃÚÅÌÔÉÎÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ëÁÂÁ ÓÁÒÆ ÅÄÅÒȢ 

"ÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÔąÇȋąÍąÚ ÓÕȃÒÅ ÂÏÙÕÎÃÁȟ ÈÅÍÅÎ 

ÄÁÉÍÁ ÁÎÁÂÉÌÉÍ ÄÁÌąÎÁ ÉÌË ÇÅÌÅÎ ÖÅ ÓÏÎ ÁÙÒąÌÁÎ 

9ÕÓÕÆ (ÏÃÁ ÏÌÄÕȢ 3ÁÁÔÉÎÅ ÂÁËÍÁÄÁÎ ëÁÌąĥąÒȟ 

ÐÌÁÎÌÁÄąÇȋą ÉĥÉ ÂÉÔÉÒÍÅÄÅÎ ÂąÒÁËÍÁÚÄą ÖÅ 

ÂÉÚÌÅÒÅ ÄÅ ÓÁÁÔÅ ÂÁËÍÁÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁÍąÚą 

ÏȃÎÅÒÉÒÄÉȢ  

/ËÕÙÕÃÕÌÁÒąÎȟ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎ ÙąÌÌÁÒ ÏȃÎÃÅ 

ËÁÌÅÍÅ ÁÌÄąÇȋą Ȱ"ÉÒ 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋą (ÅËÉÍÉÎÉÎ 

3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋą KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ 

+ÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁËÉ 2ÏÌÕȃȱ ÉÓÉÍÌÉ ËÉÔÁÂąÎą ÄÁ 

ÏËÕÍÁÓąÎą ÏȃÎÅÒÉÒÉÍȢ 

9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎȟ ÕȃÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ Ȱ3ÁÇȋÌąËÔÁ 

$ÏȃÎÕȃĥÕȃÍȱ ÓÁÎÃąÌÁÒąÎąÎ ÙÁĥÁÎÄąÇȋą ÖÅ ПÉËÉÒÌÅÒÉÎÅ 

ÕÌÕÓëÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÃÁË ÂÉÒ ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÅÍÅËÌÉ 

ÏÌÍÁÓąȟ ÓÁÄÅÃÅ ÁÎÁÂÉÌÉÍ ÄÁÌąÍąÚÄÁ ÄÅÇȋÉÌȟ ÔÕȃÍ 

ÕȃÌËÅÄÅ ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÁÓą ÉÍËÁÎÓąÚ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÅ 

ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÅË ÔÅÓÅÌÌÉÍÉÚȟ 9ÕÓÕÆ (ÏÃÁȭÎąÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÄÉÇȋÉ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉÌÅÒÄÅ ÖÅ ÏÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ëÁÌąĥÍÁ ÉÍËÁÎą ÂÕÌÁÎ ÂÉÚÌÅÒÄÅȟ ÏÎÕÎ ÁĥąÌÁÄąÇȋą 

ëÁÌąĥÍÁ ÁÚÍÉÎÉÎ ÖÅ ÈÁÌË ÓÅÖÇÉÓÉÎÉÎ ÈÉëÂÉÒ 

ÚÁÍÁÎ ÂÉÔÍÅÙÅÃÅÇȋÉÎÅ ÏÌÁÎ ÉÎÁÎÃąÍąÚÄąÒȢ   

ρυȢρςȢςπρρ 

 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ 2ÅÍÚÉ !ÙÇİÎȭİÎ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒË (ÏÃÁ 

(ÁËËąÎÄÁ 9ÁÚÄąËÌÁÒą 

$ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÕȃÎ ÈÁÔąÒÌÁÔÔąËÌÁÒą 

+ÅÎÄÉÓÉÎÉ ÔÁÎąÄąÇȋąÍÄÁÎ ÂÅÒÉ ÈÅÐ 9ÕÓÕÆ !ÂÉ 

ÄÉÙÅ ÈÉÔÁÐ ÅÔÔÉÇȋÉÍȟ 3ÁÙąÎ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÌÅ ÉÌË 

ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÍąÚ ÂÅÎÉÍ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą ÓÔÁÊą ÉëÉÎ 

%ÔÉÍÅÓÇÕÔ %ÇȋÉÔÉÍɀ!ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąÎÁ ÇÉÔÔÉÇȋÉÍ ρωχς ÙąÌąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

)ȘÎÔÅÒÎÌÉË ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÓÔÁÎÅ ÎÏȃÂÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÙÉÎÅ 

%ÔÉÍÅÓÇÕÔ ÂÏȃÌÇÅ ÈÁÓÔÁÎÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÎÏȃÂÅÔëÉ 

ÏÌÄÕÇȋÕÍÕÚ ÇÕȃÎÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕȢ !ÙÒąÃÁ ÁÙÎą 

ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÂÏȃÌÕȃÍÕȃÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ 

ËÁÒĥąÌÁĥąÒÄąËȢ 

9ÕÓÕÆ !ÂÉ ÉÌÅ ÅÓÁÓ ÓÏÈÂÅÔÌÅÒ KÕÂÕË %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋąȭÎÄÁ ÇÅëÅÎ 

ÙÁËÌÁĥąË ÂÅĥ ÙąÌ ÄÁ ÙÏÇȋÕÎÌÁĥÔą ÖÅ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ KÕÂÕË "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÃÕÌÁÒą 

ÏÌÁÒÁË ÇÉÄÅÎ ÅËÉÐÔÅ 9ÕÓÕÆ !ÂÉ ÂÏȃÌÇÅ ÂÁĥËÁÎą 

ÙÁÒÄąÍÃąÌąÇȋąȟ ÂÅÎ ÄÅ ÉËÉÎÃÉ ÙąÌ ÁÓÉÓÔÁÎą ÖÅ ÓÁÇȋÌąË 

ÏÃÁÇȋą ÈÅËÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÄąËȢ 

)ȘÌË ÉËÉ ÙąÌÄÁ +ąĥÌÁÃąË 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÏË 

ÁÎą ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 9ÕÓÕÆ !ÇȋÁÂÅÙÉÎ 

ÁÎąÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ëÏËëÁ ÓÏȃÚ ÅÔÔÉÇȋÉ 9ÅÎÉÃÅ 3ÁÇȋÌąË 

/ÃÁÇȋąȭÎÄÁ ÇÅëÅÎ ÂÉÒ ÏÌÁÙą ÁÎÌÁÔÁÃÁÇȋąÍȢ 

"ÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÏÌÁÎ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒ ÂÉÌÉÒÌÅÒȟ 

9ÕÓÕÆ "ÅÙȭÉÎ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÉÎÉ ÍÏÔÉПÌÅÒ 

ëÏËÔÕÒȢ 3ÕȃÒÅËÌÉ ÖÅ ÈąÚÌą ËÏÎÕĥÕÒȢ 

+ÁÒĥąÓąÎÄÁËÉÎÉ ÙÏÒÕÎÃÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÄÁ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ KÕÂÕË ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÉ ÂÉÌÅÎÌÅÒÄÅ 

ÈÁÔąÒÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÎÉÃÅ +ÏȃÙÕȃȭÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÃÁË 

ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÙÅÒÄÅ ËÏȃÙÌÕȃÎÕȃÎ 

ÙÁÐÔąÒÄąÇȋą ÂÉÒ +ÕÒÁÎ +ÕÒÓÕ ÂÉÎÁÓą ÖÁÒÄąȢ )ȘĥÔÅ 

ÂÕ ÂÉÎÁ ÖÅ ÙÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ËÏȃÙÄÅ ÕÚÕÎ 

ÓÕȃÒÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÇÏȃÒÕȃĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÄąÇȋąÎą 

ÄÕÙÍÕĥÔÕÍ ɉ"ÕÒÁÄÁ ÉÌË ÇÏȃÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÓÁÇȋÌąË 

ÏÃÁÇȋą ÈÅËÉÍÉ $ÒȢ -Ȣ !ÌÉ "ÉÌÉËÅÒȭÄÉɊȢ 3ÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą 

ÂÉÎÁÓą ÙÁÐąÌąÒËÅÎ ÇÅëÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÂÕ +ÕÒÁÎ +ÕÒÓÕ 

ÂÉÎÁÓą ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÖÅ 

ÓÏÎÒÁ ËÏȃÙÌÕȃÙÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ ËÏÎÕĥÕÌÍÕĥȢ 

"ÅÎ ÉËÉ ÙąÌ +ąĥÌÁÃąË 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąȭÎÄÁ ëÁÌąĥÔąËÔÁÎ 

ÓÏÎÒÁȟ 9ÅÎÉÃÅ 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąȭÎÁ ÇÅÌÄÉÍȢ "ÕÒÁÄÁ 

ÉÌË ÙąÌ ÈÅÍ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÈÅÍ ÄÅ 

ÂÕÒÁÄÁ ËÕÒÍÁÙą ÄÕȃĥÕȃÎÄÕȃÇȋÕȃÍÕȃÚ )Șĥ 3ÁÇȋÌąÇȋą 

-ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÙÁÐÔąÍȢ "Õ ÉĥÉ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ËÏȃÙÕȃÎ ÏÒÔÁË ÍÁÌą ÏÌÁÎ +ÕÒÁÎ 

+ÕÒÓÕ ÂÉÎÁÓąÎąÎ 3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÄÅÖÒÉ 

ÇÅÒÅËÉÙÏÒÄÕȢ "ÅÎ ËÏȃÙ ÍÕÈÔÁÒą &ÁÒÕË !ÔÅĥȭÌÅ 

ËÏÎÕÙÕ ÇÏȃÒÕȃĥÔÕȃÍȢ / ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒą ËÁÖÒÁÙÁÂÉÌÅÎ 

ÖÅ ÓÁÇȋÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÎ ÂÉÒÉÙÄÉȢ 

"ÁÎÁȟ Ȱ$ÏËÔÏÒ "ÅÙ ÂÕ ÂÉÎÁÙą ÓÉÚÅ ÈÅÍÅÎ 

ÖÅÒÉÒÉÍȟ ÁÍÁ ËÏȃÙÄÅËÉ ÙÁĥÌąÌÁÒȟ ÂÁĥÔÁ ÂÅÎÉÍ 

ÂÁÂÁÍ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅȟ ÂÕ ÉĥÅ ÅÖÅÔ ÄÅÍÅÚÌÅÒȢ 

/ÎÌÁÒąÎ ÄÁ ÏÌÕÒÕÎÕ ÁÌÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÉÒȢ "ÕÎÕ ÂÅÎ 

ÙÁÐÁÍÁÍ ÓÉÚ ËÏÎÕĥÕÎȱ ÄÅÄÉȢ "ÅÎ ÄÅ ȰÂÕÎÕ ÅÎ 

ÉÙÉ 9ÕÓÕÆ "ÅÙ ÙÁÐÁÒȱ ÄÉÙÅÒÅËȟ ËÏȃÙÄÅ ÂÕ ÙÁĥÌą 
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ÇÒÕÂÕÎ ËÁÔąÌÁÃÁÇȋą ÂÉÒ ÇÅÃÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÄÕȃÚÅÎÌÅÄÉÍȢ 9ÕÓÕÆ "ÅÙ ÓÁÇȋ ÏÌÓÕÎ ÄÉÎȟ ÉÍÁÎȟ 

!ÌÌÁÈȟ ÐÅÙÇÁÍÂÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÄÉÎÉ ÂÉÌÇÉÓÉ ÖÁÒÓÁ 

ËÏÎÕĥÔÕËëÁ ËÏÎÕĥÔÕȢ 9ÁĥÌąÌÁÒ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ 

ÕÙÕÙÁÃÁËÌÁÒȢ 3ÏÎÕÎÄÁ ÓÉÚ ÎÁÓąÌ ÉÓÔÅÒÓÅÎÉÚ ÏȃÙÌÅ 

ÏÌÓÕÎ ÄÅÄÉÌÅÒȢ 9ÁÎÌąĥ ÈÁÔąÒÌÁÍąÙÏÒÓÁÍ ÕÓÕÌÅÎ 

ÄÅ ÂÉÎÁÎąÎ 3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋąÎÁ ÄÅÖÒÉ ÉëÉÎȟ 

$ÅÒÎÅËÔÅÎ ρςυ 4, ÐÁÒÁ ÏȃÄÅÙÅÒÅË ÂÉÎÁÙą 

ÄÅÖÒÁÌÄąËȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÂÉÎÁÄÁ ÏÎÁÒąÍ ÙÁÐÁÒÁË 

ÁÌÔ ËÁÔąÎÁ )Șĥ 3ÁÇȋÌąÇȋą -ÅÒËÅÚÉ ÕȃÓÔ ËÁÔąÎÁ ÄÁ 

ÂÕÒÁÄÁ ëÁÌąĥÁÃÁË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ ÉËÉ ÌÏÊÍÁÎ 

ÙÁÐÔąËȢ 

9ÕÓÕÆ !ÇȋÁÂÅÙÉÍÉÚÌÅ ÚÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ ÔÁÖÌÁ 

ÍÁëÌÁÒąÍąÚ ÄÁ ÏÌÕÒÄÕ ɉ.ÅÖÚÁÔ %ÒÅÎ !ÇȋÁÂÅÙÉÎ 

ÄÅ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅɊȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÈÏÃÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ÄÁÈÁ ÂÉÒ ëÏË ÕÎÕÔÁÍÁÄąÇȋąÍąÚ ÇÕȃÚÅÌ ÁÎąÌÁÒąÍąÚ 

ÖÁÒȟ ÁÍÁ ËąÓÁÃÁ ÙÕËÁÒÄÁ ÁÎÌÁÔÔąÇȋąÍ ÏȃÒÎÅËÔÅËÉ 

ÇÉÂÉ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąËëą ÏÌÁÒÁË 

ëÁÌąĥÔąÇȋą ÈÅÒ ÙÅÒÄÅ ËÏÌÁÙ ËÁÙÂÏÌÍÁÙÁÎ ÉÚÌÅÒ 

ÂąÒÁËÍąĥÔąÒȢ 3ÁÇȋ ÏÌÁÓąÎ ÖÁÒ ÏÌÁÓąÎ 9ÕÓÕÆ !ÂÉȢ 

ρσȢρςȢςπρρ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÙĥÅÎ "ÕÌÕÔȭÕÎ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒË (ÏÃÁ 

(ÁËËąÎÄÁ 9ÁÚÄąËÌÁÒą 

3ÅÖÇÉÌÉ 9ÕÓÕÆ !ÇȋÁÂÅÙȭÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁÌą 

ÔÁÍ ςψ ÙąÌ ÇÅëÍÉĥȦ KÏË ÕÚÕÎ ÚÁÍÁÎ ÏÌÄÕȟ ÁÍÁ 

ÈÁÌÁ ÂÕ ÇÕȃÎ ÇÉÂÉ ÈÁÔąÒÌąÙÏÒÕÍ Ï ÇÕȃÎÌÅÒÉȢ  

5ÚÍÁÎÌąË ÓÏÎÒÁÓą KÕÂÕË 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąȭÎÄÁ 3ÅÖÇÉÌÉ .ÅÖÚÁÔ %ÒÅÎȭÉÎ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąȭÎÄÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌąË ÇÏȃÒÅÖÉÍȟ 

.ÅÖÚÁÔ "ÅÙȭÉÎ (ÁÓËÏȃÙ 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋą ÉëÉÎ 

ÁÙÒąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ 9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÕȃÎ 

4ÕȃÒËÉÙÅȭÙÅ ÄÏȃÎÕȃĥÕȃ ÉÌÅ ÏÎÕÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË 

ρωψσ %ËÉÍ ÁÙąÎÁ ËÁÄÁÒȟ ÄÏȃÒÔ ÙąÌÁ ÙÁËąÎ ÂÉÒ 

ÚÁÍÁÎ  ÓÕȃÒÄÕȃȢ  

9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÐÅË ëÏË ÏȃÚÅÌÌÉÇȋÉÙÌÅȟ ÂÉÒ ÇÏȃÒÅÎÉÎ 

ÂÉÒ ÄÁÈÁ ÕÎÕÔÁÍÁÙÁÃÁÇȋą ÂÉÒ ËÉĥÉÌÉËȢ "ÅÎÉÍ ÉëÉÎ 

ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏȃÚÅÌÌÉÇȋÉ ȰÏÎÕÎ ÈÅÒ ÔÕȃÒ ÉÙÉ ÉĥÉȟ 

ËÉÍÓÅÎÉÎ ÁËÌąÎÁ ÂÉÌÅ ÇÅÔÉÒÅÍÅÙÅÃÅÇȋÉ ËÅÎÄÉÎÅ 

ÏȃÚÅÌ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÌÅȟ ÈÅÒ ÏÒÔÁÍÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅÇȋÉȱȢ +ÉÍÉ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉÌÅÒÄÅ 

ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÈÉë ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÎȟ Ȱ5ÎÕÔÍÁȟ ÔÁËÉÐ ÅÔȱ 

ÄÕȃÓÔÕÒÕȟ ÏÎÕÎ ÉëÉÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ 

ÂÉëÉÍÉȢ "ÕÌÕÎÄÕÇȋÕ ÈÅÒ ÏÒÔÁÍÄÁÎ ɉËÁÙÎÁË ÉÓÔÅÒ 

ÁÓËÅÒÌÉË ÏÌÓÕÎȟ ÉÓÔÅÒ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌȭÄÁÎ $ÒȢ &ÅÎÄÁÌɊ 

ÁÌÄąÇȋą ÄÅÒÓÌÅÒÉ ÈÅÐ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÐ ÐÁÙÌÁĥÍÁÓą ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎÍÁÓąȟ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÏȃÇȋÒÅÔÍÅÓÉ 

ÈÅÐÉÍÉÚÅ ÄÅ ÄÅÒÓ ÏÌÕÒÄÕȢ  

/ÎÕÎ ȰËÅÎÄÉÎÅ ÏÌÁÎ ÇÕȃÖÅÎÉȱ ÂÅÎÉÍ ÉëÉÎ 

ÕÎÕÔÕÌÍÁÙÁÎ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÏȃÚÅÌÌÉÇȋÉÄÉÒȢ /ȄÙÌÅ ËÉ 

"ÏȃÌÇÅȭÎÉÎȟ ÂÉÒëÏË ÁÎÌÁÍÄÁȟ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÍÅ 

ÚÁÍÁÎą ÏÎÕÎ ÂÁĥËÁÎÌąË ÄÏȃÎÅÍÉÎÅ ÄÅÎË ÇÅÌÄÉȦ 

4ÁÈÍÉÎ ÅÄÅÒÓÉÎÉÚ ÂÉÒëÏË ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË ÖÁÒ 

ÏÒÔÁÍÄÁȢ !ÎÃÁË Ï ÏȃÙÌÅ ëÏȃÚÕȃÍÌÅÒ ÙÁÐÁÒÄą ËÉȟ 

ÂÅÎ ÓąËÌąËÌÁ Ȱ9ÕÓÕÆ !ÂÉȟ ÂÕÎÕ ÎÁÓąÌ 

ÙÁÐąÙÏÒÓÕÎÕÚȟ ÂÕ ÄÏÇȋÒÕ ÍÕȱ ÄÅÒËÅÎ Ȱ!ÙĥÅÎȟ 

ÉÎÁÎȟ ÂÅÎÉ ÁÓÍÁË ÉÓÔÅÓÅÌÅÒ ÉÐ ËÏÐÁÒȢ 3ÅÎ ÅÍÉÎ 

ÏÌȟ ÂÕÎÕÎ ÂÁĥËÁ ÙÏÌÕ ÙÏËȱ ÄÅÒÄÉȢ 'ÅÒëÅËÔÅÎ ÄÅ 

ÂÅÎÄÅ ÏÌÕĥÁÎ ȰÅÔËÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁË ÉÓÔÅÒÓÅËȟ 

ÃÅÓÁÒÅÔÔÅÎ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ĥÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÍąÚ ÙÏËÔÕÒȱ 

ÇÏȃÒÕȃÓÕȃ ÏÎÕÎ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒ ÄÉÙÅÂÉÌÉÒÉÍȢ  

"Õ ÁÎÌÁÍÄÁ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÁĥąÍÁ ÇÅÌÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÕ ÎÁÓąÌ ÁÔÌÁÔÔąÇȋąÍą ÐÁÙÌÁĥÍÁÌąÙąÍȡ 

ρωψχ ÙąÌą -ÁÒÔ ÁÙąÎąÎ ÉÌË ÇÕȃÎÌÅÒÉ )ȘÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ 

ÓÏÎ ÏÔÕÚ ÙąÌąÎ ÅÎ ËÁÒ ÙÁÇȋąĥÌą ÖÅ ÓÏÇȋÕË ÚÁÍÁÎą 

ÏÌÄÕȦ "ÅÎ KÏÃÕË 3ÁÇȋÌąÇȋą %ÎÓÔÉÔÕȃÓÕȃȭÎÅ ÇÅÌÅÌÉ 

ÄÏȃÒÔ ÁÙ ÏÌÍÕĥȢ "ÉÒ ÇÏȃë ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅȟ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍÉÍÄÅ ÙÕȃÚÌÅÒÃÅ ËÁÄąÎ ÖÅ ëÏÃÕÇȋÕÎ 

ÓÁÇȋÌąË ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÈÅÄÅПÉÙÌÅ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÕÍ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąÎÄÁ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ 

ÚÁÍÁÎąȢ ɉ(ÅÓÁÂÁ ÇÏȃÒÅ ËąÓąÎ ÂÉÔÉÍÉÎÅ 

ÁÙÁÒÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÄÏȃÎÅÍȟ ÁÙÒąÃÁ ÂÅÎÉÍ ÇÅÌÉĥÉÍ 

ÄÅ ÂÅËÌÅÎÍÉĥÔÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ ÙÕȃÒÕȃÒÌÕȃÇȋÅ 

ÇÉÒÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÄÁ 

ÙÁÐÍąĥÔąËɊȢ 0ÒÏÊÅÄÅ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÉëÉÎ ÁÙÒąÌÁÎ 

ËÁÙÎÁË ÉËÉ ÁÙÌąË ÄÏȃÎÅÍÄÅ ÄÏȃÒÔ ÁÎËÅÔÏȃÒ ÉëÉÎ 

ÍÁÁĥ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉȢ "ÉÚ ÁÎËÅÔÏȃÒÌÅÒÉ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÉĥȟ ÏȃÄÅÍÅ ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÁÙąÔ ÄÁ 

ÂÁĥÌÁÔÍąĥÔąËȢ !ÎÃÁË ÂÏĥÁ ÇÉÄÅÎ ÈÁÆÔÁÌÁÒÃÁ 

ÚÁÍÁÎą ÔÅÌÁПÉ ÉëÉÎ ÎÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÂÕȃÔëÅ ÏÎÁÙą 

ÁÌÁÂÉÌÉÒÄÉËȟ ÎÅ ÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÚÁÍÁÎą ÏÌÁÒÁË 

ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍ ÓÁÇȋÌÁÙÁÂÉÌÉÒÄÉËȢ (ÁÖÁ ËÏĥÕÌÌÁÒą 

ÕÙÇÕÎ ÏÌÕÎÃÁȟ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÁÎËÅÔÏȃÒ ëÁÌąĥÔąÒąÐȟ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÚÁÍÁÎÄÁÎ ÂÉÒÁÚ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÓÕȃÒÅÄÅ 

ÉĥÉÎ ÂÉÔÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÎËÅÔÏȃÒÌÅÒÉÎ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÎą ÄÁ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÄÉÍ ÖÅ ËÁÙąÔÌą ÏÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒąÎą 

ÉÓÔÅÙÅÒÅËȟ ÍÁÁĥ ÏȃÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÁÇȋąÔ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ 

ÇÏȃÓÔÅÒÍÅÄÅÎȟ ÒąÚÁ ÉÍÚÁÌÁÒąÎą ÁÌąÐȟ  ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉÎÅ 

ÂÏȃÌÕȃĥÔÕȃÒÄÕȃÍȢ ɉ+ÁÙąÔÌą ÏÌÁÎÌÁÒȟ ÚÁÔÅÎ Éĥ 

ÙÁÐÍÁÄÁÎ ÐÁÒÁ ÁÌÍÁË ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÁÌÄąËÌÁÒą 

ÉëÉÎ ÒÁÈÁÔÓąÚ ÄÁ ÏÌÍÕĥÌÁÒÄąɊȢ 3ÏÎÕÎÄÁ ÉĥÉȟ 

ÕȃÓÔÕȃÎ ÂÉÒ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅ ÇÁÙÒÅÔÉÙÌÅȟ ÂÁĥÁÒą ÉÌÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÄąËȢ 0ÁÒÁ ËÁÙąÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ 

K3 $ÅÒÎÅÇȋÉȭÎÉÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅÃÉÓÉȟ ÄÕÒÕÍÕ 
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ÏȃÇȋÒÅÎÄÉÇȋÉÎÄÅ ÓÁëąÎą ÂÁĥąÎą ÙÏÌÕÙÏÒÄÕȦ Ȱ!ÙĥÅÎ 

(ÁÎąÍ ÂÕ ÙÁÐÔąÇȋąÎąÚ ÕÓÕÌÓÕȃÚȟ ÂÉÚÉ ËÁÐÁÔąÒÌÁÒȟ 

ÂÕ ËÁÄąÎÌÁÒ ÂÉÚÉ ĥÉËÁÙÅÔ ÅÄÅÒÌÅÒȱ ÄÅÄÉȢ "ÅÎ 

ÃÅÖÁÐ ÏÌÁÒÁË Ȱ/ȄÙÌÅ ÂÉÒ ÙÏȃÎÅÔÉÃÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąÍ ËÉȟ Ï 

ÂÏȃÙÌÅ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ Ȱ"ÉÚÉ ÁÓÓÁÌÁÒ ÉÐ ËÏÐÁÒ ÄÅÒÄÉȱ 

ÄÉÙÅÒÅË ÂÉÒ ĥÅÙ ÏÌÍÁÙÁÃÁÇȋąÎÁ ÉÎÁÎÄąÒąÙÏÒÄÕÍ 

ÏÎÕȟ ÁÍÁ Ï Ȱ!ÓąÌÁÎ ÓÉÚ ÄÅÇȋÉÌȟ ÂÉÚ ÏÌÕÒÕÚȢȢ 

ÙÁÐÍÁÙąÎȱ ÄÅÍÅÙÉ ÓÕȃÒÄÕȃÒÕȃÙÏÒÄÕȢȢȢ  

(ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋąÎÄÁ ÈÅÐ ÂÏȃÙÌÅ ëÁÌąĥÔąÍȢȢȢ "ÕÇÕȃÎ ÈÅÒ 

ĥÅÙ ÉëÉÎ ȰëÏË ĥÕȃËÕȃÒȱ ÄÉÙÏÒÕÍȢ 

9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒËȭÅ ÕÚÕÎ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą 

ÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÃÅÓÁÒÅÔÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍąÎą ÄÉÌÅÙÅÒÅËȢȢȢ 

ρυȢρςȢςπρρ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒËȭİÎ !øÚąÎÄÁÎ +ÅÎÄÉ 

9ÁĥÁÍą 

%ÒÚÕÒÕÍ )ȘÌÉȭÎÉÎ )ȘÓÐÉÒ )ȘÌëÅÓÉÎÅ ÂÁÇȋÌą ĥÉÍÄÉËÉ 

ÉÓÍÉ 9ÅĥÉÌÙÕÒÔ ËÏȃÙÕȃÎÄÅ ρφ !ÒÁÌąË ρωτρȭÄÅȟ 

ÙÅÄÉ ËÁÒÄÅĥÔÅÎ ÅÎ ËÕȃëÕȃÇȋÕȃ ÏÌÁÒÁË ÄÏÇȋÍÕĥÕÍȢ 

2ÁÈÍÅÔÌÉ ÂÁÂÁÍ ÁÓËÅÒÌÉË ÙÁĥÁÍąÎÄÁ ëÏË 

ÄÅÇȋÅÒÌÉ ÂÉÒ ÐÁĥÁ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÄąÇȋą 9ÕÓÕÆ )ȘÚÚÅÔÔÉÎ 

0ÁĥÁȭÎąÎ ÉÓÍÉÎÉ ÂÁÎÁ ÖÅÒÍÉĥȢ !ÎÃÁËȟ ÉÓÍÉÍ 

ÎÕȃÆÕÓÁ ËÁÙÄÅÄÉÌÉÒËÅÎ )ȘÚÚÅÔÔÉÎ ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ÉÓÍÉÍ 9ÕÓÕÆ ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÁ ÇÅëÍÉĥȢ  

+ÏȃÙÕȃÍÕȃÚÄÅ ÏËÕÌ ÙÏËÍÕĥȟ ρωυπȭÄÅ ÏËÕÌÕÎ 

ÔÅÍÅÌÉ ÁÔąÌÍąĥȢ .ÉÔÅËÉÍȟ ÂÅÎ ÖÅ ÂÅÎÄÅÎ ÉËÉ ÙÁĥ 

ÂÕȃÙÕȃË ÏÌÁÎ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÉÌÅ ÏËÕÌ 

ÙÁĥÁÍąÍąÚÁ +ÕÒÁÎ ËÕÒÓÕ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÄąËȢ 

"Õ ÂÉÎÁ ÃÁÍÉÎÉÎ ÂÉÔÉĥÉÇȋÉÎÄÅ ÉÄÉȢ 4ÁËÒÉÂÅÎ ÂÉÒ 

ÈÁÆÔÁ ÓÏÎÒÁ ÃÁÍÉÎÉÎ ÏȃÎÕȃÎÄÅ ÏȃÇȋÒÅÔÍÅÎÉÍÉÚȟ 

ÂÅÎÉÍ ÏËÕÌÄÁ ÅÎ ÉÙÉ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉ ÏÌÄÕÇȋÕÍÕ 

ÓÏȃÙÌÅÍÉĥȢ "ÁÂÁÍ ÅÖÅ ÇÅÌÄÉÇȋÉÎÄÅ ÏȃÇȋÒÅÔÍÅÎÉÎ 

ÂÅÎÉÍ ÈÁËËąÍÄÁËÉ ÓÏȃÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÄÕËëÁ 

ÄÕÙÇÕÌÁÎÍąĥ ÇÏȃÚÙÁĥÌÁÒą ÓÁËÁÌÌÁÒąÎÁ 

ÄÁÍÌÁÍÁËÔÁÙÄą ÖÅ ÂÁÎÁ Ȱ/ÇȋÌÕÍ ÓÅÎÉÎ ÈÁÆąÚ 

ÏÌÍÁÎą ÉÓÔÉÙÏÒÄÕÍȟ ÂÕ ËÁÒÁÒąÍÄÁÎ ÖÁÚÇÅëÔÉÍȢ 

3ÅÎÉÎ ÂÕ ÏËÕÌÄÁ ÖÅ ÉÌÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ 

ÏËÕÍÁÎą ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ -ÁÌąÍÌÁȟ ÍÕȃÌËÕȃÍÌÅ ÈÅÒ 

ĥÅÙÉÍÌÅ ÁÒËÁÎÄÁ ÏÌÁÃÁÇȋąÍȱ ÄÅÄÉȢ .Å ÙÁÚąË ËÉȟ 

ÂÁÂÁÍ ÂÕ ÏËÕÌÄÁËÉ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉÌÉÇȋÉÍÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ςπ 

ÇÕȃÎÕȃÎÕȃ ÇÏȃÒÅÂÉÌÄÉ ÖÅ (ÁËËąÎ ÒÁÈÍÅÔÉÎÅ 

ËÁÖÕĥÔÕȢ )ȘÌËÏËÕÌÕ ÂÉÒÉÎÃÉÌÉËÌÅ ÖÅ ÂÅĥ ÙąÌ ÓąÎąÆ 

ÂÁĥËÁÎÌąÇȋą ÙÁÐÁÒÁË ÂÉÔÉÒÄÉÍȢ  

)ȘÌËÏËÕÌ ÏȃÇȋÒÅÔÍÅÎÉÍÉÚ ÈÅÎÕȃÚ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÎąÆÁ 

ÂÁĥÌÁÄąÇȋąÍąÚ ÉÌË ÈÁÆÔÁÄÁ ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÉÚÅ 

ÏËÕÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÎÅ ÏÌÁÃÁÇȋąÍąÚą ÓÏÒÍÕĥÔÕȢ 

(ÅÒ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉ ÉëÉÎÄÅÎ ÇÅÌÄÉÇȋÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÏȃÇȋÒÅÔÍÅÎȟ 

ÁÓÔÓÕÂÁÙȟ ÆÁÙÔÏÎÃÕȟ ÐÏÌÉÓ ÖÂȢ ĥÅÙÌÅÒ ÓÏȃÙÌÅÒËÅÎ 

ÂÅÎ Ȱ!ÔÁÔÕȃÒË ÏÌÁÃÁÇȋąÍȱ ÄÅÄÉÍȢ /ȄÇȋÒÅÔÍÅÎÉÍ 

ÏȃÎÃÅ ÇÕȃÌÄÕȃ ÖÅ ÓÏÎÒÁ ÂÁÎÁ Ȱ!ÔÁÔÕȃÒË ÏÌÕÎÍÁÚ 

ÉÚÉÎÄÅÎ ÇÉÄÉÌÉÒȱ ÄÅÄÉȢ "ÅÎ ÄÅ !ÔÁÔÕȃÒËȭÕȃ ÃÉÄÄÉ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÎÉÍÓÅÍÅÇȋÅ ÖÅ /ȭÎÕÎ ÈÁÙÁÔąÎą 

ÏȃÇȋÒÅÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąÍȢ  

)ȘÌËÏËÕÌÕ ÂÉÔÉÒÉÎÃÅ ÁÓÔÓÕÂÁÙ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ 

ÇÉÒÄÉÇȋÉÍ ÓąÎÁÖą ËÁÚÁÎÄąÍȟ ÆÁËÁÔ Ï ÓąÒÁÄÁ ÁÓËÅÒ 

ÏÌÁÎ ÁÇȋÁÂÅÙÉÍÉÎ ÉÓÔÅÇȋÉ ÕȃÚÅÒÉÎÅȟ )ȘÓÐÉÒ 

/ÒÔÁÏËÕÌÕȭÎÁ ËÁÙÄÏÌÄÕÍȢ "ÉÒÉÎÃÉ ÓąÎąÆÔÁÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ Õȃë ÙąÌ ÓąÎąÆ ÂÁĥËÁÎÌąÇȋą ÙÁÐÔąÍ ÖÅ 

ρωυψȭÄÅ ÂÉÒÉÎÃÉÌÉËÌÅ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕÍȢ  

!ÇȋÁÂÅÙÌÅÒÉÍ ÖÅ ÅÎÉĥÔÅÌÅÒÉÍ $ÅÎÉÚÌÉȭÄÅ 

ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÉëÉÎȟ ρωυψȭÄÅ $ÅÎÉÚÌÉ ,ÉÓÅÓÉȭÎÅ 

ËÁÙÄÏÌÄÕÍȢ $ÅÎÉÚÌÉ ,ÉÓÅÓÉÎÉ ρωυψ-ρωφπȭÄÁ ÉÙÉ 

ÄÅÒÅÃÅ ÉÌÅ ÂÉÔÉÒÄÉÍȢ ,ÉÓÅÄÅËÉ ÈÏÃÁÌÁÒąÍ ÂÅÎÉÍ 

ÉÙÉ ÂÉÒ ÈÁËÉÍ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅÇȋÉÍÉ ÄÕȃĥÕȃÎÕȃÙÏÒÌÁÒÄąȢ 

!ÎÃÁËȟ ÁÇȋÁÂÅÙÉÍ ÉÎĥÁÁÔ ÍÕȃÈÅÎÄÉÓÉ ÏÌÍÁÍą 

ÉÓÔÉÙÏÒÄÕȢ "ÅÎ ÉÓÅ ËÁÙÍÁËÁÍ ÏÌÍÁË 

ÉÓÔÉÙÏÒÄÕÍȢ  

/ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓąÎÁÖą 

ÏÌÍÁÄąÇȋąÎÄÁÎȟ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÆÁËÕȃÌÔÅÌÅÒÉÎ ÓąÎÁÖÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÄÉÍȢ 3ÉÙÁÓÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

&ÁËÕȃÌÔÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ÂÕȃÔÕȃÎ ÓąÎÁÖÌÁÒą ËÁÚÁÎÄąÍȢ 

/ȄÎÃÅ (ÕËÕË &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÅȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÂÕÎÄÁÎ 

ÖÁÚÇÅëÅÒÅË )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÅ 

ËÁÙÄÏÌÄÕÍȢ  

&ÁËÕȃÌÔÅÙÉ ÂÉÔÉÒÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁȟ ÐÒÁÔÉÇȋÉÍÉ 

ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ¤ÉĥÌÉ %ÔÆÁÌ (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÄÅ 

-ÁÒÔ ÖÅ .ÉÓÁÎ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÇÏȃÎÕȃÌÌÕȃ ÏÌÁÒÁË 

ëÁÌąĥÔąÍȢ σπ .ÉÓÁÎ ρωφψȭÄÅ ÁÓËÅÒÌÉÇȋÉÍÉ 

ÙÁÐÍÁË ÕȃÚÅÒÅ )ȘÚÍÉÒ (ÁÔÁÙȭÁ ÇÉÔÔÉÍȢ 5Ȅë ÁÙÌąË 

ÅÇȋÉÔÉÍÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÕÒÁÄÁ KÏÒÌÕ υȢ ËÏÌÏÒÄÕ 

ËÁÒÁÒÇÁÈą ÔÁÂÉÐÌÉÇȋÉÎÉ ëÅËÔÉÍȢ "ÕÒÁÓąȟ !ÖÒÕÐÁ 

ÙÁËÁÓąÎÄÁ ÁÓËÅÒÉÎ ÅÎ ÙÏÇȋÕÎ ÏÌÄÕÇȋÕ ÙÅÒÄÉ ÖÅ 

4ÒÁËÙÁ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÕȃÓÔ ËÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąÎąÎ 

ËÏÎÕĥÌÁÎÄąÇȋą υȢ +ÏÌÏÒÄÕ +ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋą ÉÄÉȢ 9ÁÎÉȟ 

ËÏÌÏÒÄÕ ËÏÍÕÔÁÎą ÂÕ ËÁÒÁÒÇÁǶÈÔÁ ÏÔÕÒÕÙÏÒÄÕȢ  

!ÓËÅÒÌÉËÔÅ ÉÌË ÖÉÚÉÔÅÍÉ ÙÁÐÍÁË ÉëÉÎ ÒÅÖÉÒÅ 

ÇÉÔÔÉÇȋÉÍÄÅȟ ËÁÐąÄÁ ρσχ ÅÒ ÖÅ ÅÒÂÁĥȟ ÉëÅÒÉÄÅ ÉÓÅ 

ρς ÓÕÂÁÙ ÖÅ ÁÓÔÓÕÂÁÙ ÂÅÎÉ ÂÅËÌÉÙÏÒÌÁÒÄąȢ 

!ÓËÅÒÃÅ ÓÅÌÁÍÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÏȃÎÃÅ -ÅÈÍÅÔëÉËÌÅÒÅ 

ÈÉÔÁÂÅÎ ÄÕÙÇÕ ÙÕȃËÌÕȃ ÂÉÒ ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÔąÍȢ 

+ÏÎÕĥÍÁÍąÎ ÏȃÚÕȃȠ Ȱ"ÅÎ ÖÅ ÓÉÚÌÅÒ ÁÓËÅÒÌÉÇȋÉÍÉÚÉ 

ÖÁÔÁÎąÍąÚȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚȟ ÄÉÌÉÍÉÚȟ ÄÉÎÉÍÉÚȟ 
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ÔÁÒÉÈÉÍÉÚ ÖÅ ÂÉÚÚÁÔ ËÅÎÄÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÙÁÐąÙÏÒÕÚȟ 

ÂÁĥËÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÅÇȋÉÌȢ %ÇȋÅÒ ÂÉÚ ÂÕ ÇÏȃÒÅÖÉÍÉÚÉ 

ÙÁÐÍÁÚÓÁË ÖÁÔÁÎȟ ÍÉÌÌÅÔ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÄÉÙÅ ÂÉÒ 

ÕÎÓÕÒ ÏÌÍÁÚ ÖÅ ÂÉÚ ÏÒÔÁÄÁ ËÁÌąÒąÚȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ 

ÓÁÇȋÌąË ÓÏÒÕÎÕ ÏÌÁÎÌÁÒ ËÁÌÓąÎ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉ ÇÉÔÓÉÎȱ 

ÄÅÄÉÍȢ "Õ ËÏÎÕĥÍÁÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÓÁÄÅÃÅ συ ÅÒ ÖÅ 

ÅÒÂÁĥȟ ÂÉÒ ÓÕÂÁÙ ÖÅ ÂÉÒ ÄÅ ÁÓÔÓÕÂÁÙ ËÁÌÄąȢ  

+ÏÌÏÒÄÕ ËÏÍÕÔÁÎą ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ 

ÍÕÁÙÅÎÅÈÁÎÅ ÁëÍÁÍą ÉÓÔÅÄÉȟ -ÅÈÍÅÔëÉÇȋÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅÍ ÇÅÒÅËÔÉÇȋÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅË ÂÕÎÁ 

ÒÁÚą ÏÌÍÁÄąÍȢ +ąÚąÌÁÙ ËÁÎ ÅËÉÂÉ ËÁÎ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ 

υȢ +ÏÌÏÒÄÕÙÁ ÇÅÌÄÉȢ 3ÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕÇȋÕÍ ςυππ 

ÁÓËÅÒÄÅÎ ϷωψȭÉ ËÁÎ ÖÅÒÄÉȢ "Õ ÏÒÁÎ ÄÉÇȋÅÒ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÄÅ Ϸρτ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÉÄÉȢ +ÏÌÏÒÄÕ 

ËÏÍÕÔÁÎą ÂÕ ÂÁĥÁÒąÎąÎ ÎÅÄÅÎÉÎÉ ÓÏÒÄÕȟ ÙÁÎąÔ 

ÏÌÁÒÁË Ȱ-ÅÈÍÅÔëÉÇȋÉÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÅ 

ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÓÅÖÇÉ ÉÌÅ ÙÁËÌÁĥÔąÇȋąÍąÚąÎ ÂÉÒ 

ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÓÁ ÇÅÒÅËȱ ÄÅÄÉÍȢ 

!ÓËÅÒÌÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁȠ )ȘÓÔÁÎÂÕÌ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ 

&ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÄÅ $ÁÈÉÌÉÙÅ ÉÈÔÉÓÁÓąÎÁ ÂÁĥÌÁÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅÙÄÉÍȢ !ÉÌÅÃÅ !ÎËÁÒÁȭÙÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅÙÅ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÄÉÇȋÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÂÕÎÄÁÎ ÖÁÚÇÅëÔÉÍȢ !ÎËÁÒÁȭÙÁ 

ÙÅÒÌÅĥÉÎÃÅȟ (ÁÃÅÔÔÅÐÅ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ 

&ÁËÕȃÌÔÅÓÉ $ÁÈÉÌÉÙÅ ÓąÎÁÖąÎÁ ÈÁÚąÒÌÁÎąÙÏÒÄÕÍȢ 

)ȘÓÔÁÎÂÕÌ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÓąÎąÆ ÁÒËÁÄÁĥąÍ 

ÏÌÁÎ ÖÅ (ÁÃÅÔÔÅÐÅȭÄÅ .ÏȃÒÏÌÏÊÉ ÉÈÔÉÓÁÓą ÙÁÐÁÎ 

$ÒȢ !ÂÄÕÒÒÁÈÍÁÎ #ÉÇȋÅÒ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÍȢ "ÁÎÁȟ 

(ÁÃÅÔÔÅÐÅȭÄÅ ÓÅÎÉÎ ÍÉÚÁÃąÎÁ ëÏË ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÎ 

Ȱ4ÏÐÌÕÍ (ÅËÉÍÌÉÇȋÉȱ ÄÉÙÅ ÂÉÒ ÂÏȃÌÕȃÍ ÖÁÒ ÄÅÄÉȢ 

'ÉÔÔÉÍ ÈÏÃÁÌÁÒÌÁ ÇÏȃÒÕȃĥÔÕȃÍȟ ÓąÎÁÖÁ Õȃë ÇÕȃÎ 

ÖÁÒÍąĥȢ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ &ÉĥÅË ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅȟ ÄÉÇȋÅÒ ÈÏÃÁÌÁÒąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÔÅËÓÉÒÌÅÒÉ ÏËÕÍÁÍ ÉëÉÎ ÖÅÒÄÉÌÅÒȢ 

/ËÕÄÕÍ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÓąÎÁÖ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÇÅëÔÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÓąÎÁÖą ËÁÚÁÎÄąÍȢ "ÉÒ ÙąÌÌąË 

ÔÅÏÒÉË ÖÅ ÐÒÁÔÉË ÅÇȋÉÔÉÍÄÅÎ ÓÏÎÒÁ 9ÅÎÉËÅÎÔ 

3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąȭÎÁ ÖÅÒÉÌÄÉÍȢ 

9ÅÎÉËÅÎÔ 3ÁÇȋÌąË /ÃÁÇȋąȭÎÄÁËÉ ÁÎąÌÁÒąÍ 

ÓÁÙąÌÁÍÁÙÁÃÁË ËÁÄÁÒ ëÏËÔÕÒȢ 'ÅÎë ÏȃÇȋÒÅÔÉÍ 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÁÃÁÇȋąÎą ÄÕȃĥÕȃÎÅÒÅË 

ÂÉÒËÁëąÎą ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ 

ς !ÇȋÕÓÔÏÓ ρωχρȭÄÅ $ÒȢ 3ÁÂÁÈÁÔ 'ÕȃÖÅÎȭÄÅÎ 

ɉ4ÅÚÃÁÎɊ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą ÇÏȃÒÅÖÉÎÉ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÄąÍȢ 

3ÁÁÔ ρσȢσπȭÄÁ ÇÏȃÒÅÖ ÂÁĥą ÙÁÐÔąÍȢ (ÅÍĥÉÒÅ 

&ÁÔÍÁ (ÁÎąÍȭÁ Ȱ3ÉÚÃÅ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÁÎ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÓÏÒÕÎÕÎÕÚ ÎÅÄÉÒȩȱ ÄÉÙÅ ÓÏÒÄÕÍȢ 9ÁÎąÔ ÏÌÁÒÁË Ȱ 

4ÕÔÌÕÃÁ ëÉÆÔÌÉÇȋÉÎÄÅ ÂÉÒ ÈÁÎąÍąÎ ρρȟ ÄÉÇȋÅÒÉÎÉÎ 

ÉÓÅ ρς ëÏÃÕÇȋÕ ÖÁÒȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÎëȟ 

ÂÏȃÙÌÅ ÇÉÄÅÒÓÅ ςɀσ ëÏÃÕË ÄÁÈÁ ÄÏÇȋÕÒÕÒÌÁÒȱ  

ÄÅÄÉȢ "ÅÎ ÈÅÍĥÉÒÅ ÈÁÎąÍÁ ȰÈÁÚąÒÌąÇȋąÎą ÙÁÐȟ 

ÒÁÈÉÍ ÉëÉ ÓÅÔÉÎÉ ÁÌȟ ÓÁÁÔ ρωȢππȭÄÁ 4ÕÔÌÕÃÁ 

KÉÆÔÌÉÇȋÉȭÎÅ ÇÉÄÅÃÅÇȋÉÚȱ  ÄÅÄÉÍȢ 'ÉÔÔÉËȟ ÈÅÎÕȃÚ 

ÇÕȃÎÅĥ ÂÁÔÍÁÍąĥȟ ÉÌË ËÁÒĥąÌÁĥÔąÇȋąÍ ËÉĥÉ ρς 

ëÏÃÕËÌÕÎÕÎ ËÏÃÁÓą "ÅËÉÒ !ÇȋÁ ÏÌÄÕȢ /ȭÎÁ ȰÂÕ 

ÁËĥÁÍ ÈÅÍĥÉÒÅ ÈÁÎąÍÌÁ ÓÉÚÅ ÍÉÓÁПÉÒ ÏÌÁÃÁÇȋąÚȟ 

(ÁÍÉÔ !ÇȋÁȭÙą ÄÁ ëÁÇȋąÒąÒÓÁÎ ÍÅÍÎÕÎ ÏÌÕÒÕÍȢ 

$ÒȢ 3ÁÂÁÈÁÔ (ÁÎąÍ ÁÙÒąÌÄąȟ ÇÉÔÔÉȠ ÂÅÎ ÇÅÌÄÉÍȱ 

ÄÅÄÉÍȢ 9ÅÄÉËȟ ÉëÔÉË ËÏÎÕÙÕ ÁÉÌÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ 

ÇÅÔÉÒÄÉË ÖÅ ÇÅÃÅÎÉÎ ςτȭÕȃÎÄÅ ÈÅÒ ÉËÉ ÈÁÎąÍÁ ÄÁ 

2)Ș! ÕÙÇÕÌÁÄąË ÖÅ ÏÒÁÄÁÎ ÁÙÒąÌÄąËȢ  

2ÁÈÍÅÔÌÉ ÈÏÃÁÍąÚ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ (Ȣ 

&ÉĥÅË ÖÅ 3ÁÙąÎ "ÁĥËÁÎąÍ $ÒȢ $ÏÇȋÁÎ "ÅÎÌÉ ÂÅÎÉ 

ÚÉÙÁÒÅÔÅ ÇÅÌÄÉÌÅÒȢ Ȱ(ÅÒ ÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÕÎ ÖÁÒ 

Íąȩȱ ÄÉÙÅ ÓÏÒÄÕÌÁÒȢ (ÁÙąÒ ÄÅÄÉÍȢ !ÎÃÁËȟ 

9ÅÎÉËÅÎÔȭÉÎ ÉëÍÅ ÓÕÙÕ ÙÏËȢ 'ÅÃÅȟ ÈÁÌËą 

ËÁÈÖÅÄÅ ÔÏÐÌÁÙąÐ ËÏÎÕĥÔÕÍ ÖÅ Ȱ+ÏȃÙ )ȘĥÌÅÒÉ 

"ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÄÉÌÅËëÅ ÙÁÚÄąÍȟ ÉÌÇÉÌÅÎÉÙÏÒÕÍȱ 

ÄÅÄÉÍȢ Ȱ)ȘÙÉ ÙÁÐąÙÏÒÓÕÎ ÄÅÄÉÌÅÒ ÖÅ ÁÙÒąÌÄąÌÁÒȱȢ 

!ÙÒąÎÔąÙÁ ÇÉÒÍÅÙÅÃÅÇȋÉÍȢ !ÎÃÁËȟ ÇÅÃÅ 

ËÁÈÖÅÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁÎ ÂÉÒ ËÅÓÉÔÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą 

ëÏË ËąÓÁ ÏÌÁÒÁË ÖÕÒÇÕÌÁÍÁÄÁÎ 

ÇÅëÅÍÅÙÅÃÅÇȋÉÍȢ +ÁÈÖÅÄÅ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 9ÅÎÉËÅÎÔ 

ÁÉÌÅ ÒÅÉÓÌÅÒÉÎÅ +ÏȃÙ )ȘĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąÇȋąÎÁ ÉëÍÅ 

ÓÕÙÕ ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÄÕÇȋÕÍÕȟ ÂÕÎÕÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ 9ÅÎÉËÅÎÔ ÈÁÌËąÎąÎ ËÁÎÁÌ 

ËÁÚą ÉĥëÉÌÉÇȋÉÎÉȟ ÔÁĥąÎąȟ ëÉÍÅÎÔÏÓÕÎÕ ÖÂȢ ÔÕȃÍ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÇȋÉÎÉ 

ÓÏȃÙÌÅÄÉÌÅÒȟ ÄÅÙÉÎÃÅȠ ÈÅÒËÅÓ ÖÅ ËÏÒÏ ÈÁÌÉÎÄÅ 

ȰÂÉÚÄÅÎ ÎÅ ÉÓÔÅÎÉÒÓÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒÉÚȱ ĥÅËÌÉÎÄÅ 

ÓÏȃÚ ÅÔÔÉÌÅÒȢ /ȄÒÎÅÇȋÉÎȠ -ÅÈÍÅÔ 4ÁÒÍÁÎ υππ 

ÔÏÒÂÁ ëÉÍÅÎÔÏ ÖÅ υπππ 4,Ȣ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉ ÄÅ 

ëÅĥÉÔÌÉ ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒąÎÁ ÓÏȃÚ ÖÅÒÄÉÌÅÒȢ 

3ÕÙÕÎ 9ÅÎÉËÅÎÔȭÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁȟ ÄÅÖÌÅÔ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕ ÂÏÒÕÌÁÒą ÖÅ ÍÕȃÈÅÎÄÉÓ ÇÉÂÉ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÉÎÃÅȟ ÈÁÌËą ÔÅËÒÁÒ ËÁÈÖÅÙÅ 

ÔÏÐÌÁÙÁÒÁË ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÓÏȃÚÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÉÓÔÅÄÉÍȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÂÉÒëÏËÌÁÒą 

ȰÄÏËÔÏÒ ÂÅÙȟ ÅÓËÉÄÅÎ ÄÅ ÂÕ ÔÕȃÒ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒ 

ÏÌÕÒÄÕȢ "ÉÚ ÎÅÒÅÄÅÎ ÂÉÌÅÌÉÍ ËÉȟ ÂÕ ËÅÓÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅËȩ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ ËÕÓÕÒÁ ÂÁËÍÁÙąÎ 

ÖÅÒÄÉÇȋÉÍÉÚ ÔÕȃÍ ÓÏȃÚÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÍÉÚ ÓÏȃÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÏÌÁÍÁÚȱ ÄÅÄÉÌÅÒȢ 5ÚÕÎ ÕÇȋÒÁĥÌÁÒÄÁÎ 

ÓÏÎÒÁ ËÏȃÙÅ ÓÕ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ 
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)ȘÌÙÁËÕÔ 3ÁÇȋÌąË %ÖÉȭÎÉÎ ÔÕÖÁÌÅÔ ëÕËÕÒÕÎÕÎ ÖÅ 

ÉëÍÅ ÓÕÙÕÎÕÎ ÏÌÍÁÄąÇȋąÎąȟ ËÏȃÙÕȃÎ ÓÕ ÄÅÐÏÓÕ 

ÓÁÇȋÌąË ÅÖÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÏÌÄÕÇȋÕ ÈÁÌÄÅȟ ÅÂÅÎÉÎ 

ÅÖÉÎÉÎ ÓÕÙÕÎÕÎ ÏÌÍÁÄąÇȋąÎą ÏȃÇȋÒÅÎÄÉÍȢ 

#ÕÍÁÒÔÅÓÉ ÍÅÓÁÉÄÅÎ ÓÏÎÒÁȟ )ȘÌÙÁËÕÔ +ÏȃÙÕȃȭÎÅ 

ÇÉÔÔÉÍȢ "ÉÒ ÈÁÆÔÁ ÉëÉÎÄÅ ÅÂÅÎÉÎ ÔÕÖÁÌÅÔ ÉĥÉ 

ÈÁÌÌÅÄÉÌÄÉ ÖÅ ÅÖÉÎÅ ÓÕ ÁÌąÎÄąȢ 

4ÁÔÌÁÒ +ÏȃÙÕȃȭÎÅ ÇÉÔÔÉÍȢ "Õ ËÏȃÙȟ "ÕÌÇÁÒ 

ÇÏȃëÍÅÎÌÅÒÉÎÉÎ ÏÔÕÒÄÕËÌÁÒą σς ÈÁÎÅÌÉË ÍÏÄÅÒÎ 

ÂÉÒ ËÏȃÙÄÕȃȢ 3ÁÇȋÌąË ÅÖÉ ÖÅ ÅÂÅÓÉ ÖÁÒÄąȢ "Õ ÅÂÅ 

ÙÁËÌÁĥąË ρς ËÍȢ ÍÅÓÁÆÅÄÅËÉ ωπτ ÎÕȃÆÕÓÌÕ 

'ÏȃËÌÅÒ +ÏȃÙÕȃȭÎÄÅÎ ÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ÉÄÉȢ 'ÏȃËÌÅÒ 

+ÏȃÙÕȃȭÎÄÅȟ !ÇȋÕÓÔÏÓ ÏÒÔÁÌÁÒąÎÄÁ ÓÁÇȋÌąË ÅÖÉ 

ÉÎĥÁÁÔąÎą ÂÁĥÌÁÔÔąÍȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÁÙÎą ËÏȃÙÅ 

ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÄÁ ÙÁÐÔąÒÄąËȢ  

9ÅÎÉËÅÎÔȭÔÅ ÏÒÔÁÏËÕÌ ÙÏËÔÕȢ 5ÚÕÎ ÕÇȋÒÁĥÌÁÒÄÁÎ 

ÓÏÎÒÁ ÏÒÔÁÏËÕÌ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁÇȋÌÁÄąÍ ÖÅ ÂÉÒ 

ÓÕȃÒÅ ÁÙÎą ÏËÕÌÄÁ ÂÉÙÏÌÏÊÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉ ÖÅÒÄÉÍȢ "Õ 

ÏËÕÌÕÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓąÒÁÓąÎÄÁȟ -ÕȃÌË +ÏȃÙÕȃȭÎÄÅÎ 

(ÁÃą -ÅÈÍÅÔ "ÅÙȟ ÂÁÎÁ ÈÁÂÅÒ ÇÏȃÎÄÅÒÍÉĥ ÖÅ 

ĥÏȃÙÌÅ ÄÅÍÉĥ Ȱ/ÒÔÁÏËÕÌ ÄÅÇȋÉÌ ÄÅ +ÕÒȭÁÎ +ÕÒÓÕ 

"ÉÎÁÓą ÙÁÐÔąÒąÒÓÁ ÐÁÒÁÎąÎ ÔÁÍÁÍą ÂÅÎÄÅÎȱȟ 

ÂÕÎÕ ÄÕÙÕÎÃÁ ÁÙÎą ÇÕȃÎÕȃÎ ÇÅÃÅÓÉ 9ÅÎÉËÅÎÔȭÉÎ 

ÉÍÁÍąÎą ÖÅ ÍÕÈÔÁÒąÎą ÁÌÁÒÁË -ÕȃÌË +ÏȃÙÕȃÎÄÅ 

(ÁÃą -ÅÈÍÅÔ !ÍÃÁÎąÎ ÅÖÉÎÅ ÇÉÔÔÉËȢ 5ÚÕÎ ÂÉÒ 

ÓÏÈÂÅÔÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÇÅÃÅÎÉÎ ςτȢππȭÕȃÎÄÅ υπππ 4, 

ÙÁÎÉ Ï ÔÁÒÉÈÔÅËÉ ÐÁÒÁÎąÎ ËÁÒĥąÌąÇȋą ςπππ ÔÏÒÂÁ 

ëÉÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁÓą ÁÌÁÒÁË ÅÖÄÅÎ ÁÙÒąÌÄąËȢ /ËÕÌ 

ÄÅÒÎÅÇȋÉ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÈÁÌË ÙÁÐÔąÒÄąÇȋąÍąÚ 

ÏËÕÌÁ ÂÅÎÉÍ ÉÓÍÉÍÉ ÖÅÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ąÓÒÁÒ 

ÅÔÔÉÌÅÒȟ ÁÎÃÁË ÂÕ ÏȃÎÅÒÉÙÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅÄÉÍȢ 

9ÅÎÉËÅÎÔȭÔÅÎ ÁÙÒąÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ÔÁÒÉÈ 

ÖÅ ÓÁÙąÌą ÙÁÚą ÉÌÅ ÂÉÒ ÓÏËÁÇȋÁ ÉÓÍÉÍÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉÇȋÉ 

ÈÁÂÅÒÉÎÉ ÁÌÄąÍȢ 

9ÅÎÉËÅÎÔȭÔÅËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÏȃÒÅÎ ÖÅ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÉÚÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ !ÎËÁÒÁ -ÉÌÌÉ %ÇȋÉÔÉÍ 

-ÕȃÄÕȃÒÕȃ 3ÁÙąÎ &ÁÙÓÁÌ $ÕÒÕÏȃÚȟ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÆÅÔ 

)ȘÎÁÎ (ÁÎąÍȭą 9ÅÎÉËÅÎÔȭÅ ÄÁÖÅÔ ÅÄÅÒÅË 

ËÕȃÔÕȃÐÈÁÎÅ ÁëÍÁÓąÎą ÓÁÇȋÌÁÄąȢ  

3ÏÓÙÁÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÙÁÓÁÓąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÄąÇȋą 

ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÄÅ ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ËÏȃÙ ÔÉÐÉ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎÄÁ 

ÈÅËÉÍÅȟ ÈÅÍĥÉÒÅÙÅȟ ÅÂÅÙÅ ÖÅ ÓÁÇȋÌąË 

ÍÅÍÕÒÕÎÁ ÌÏÊÍÁÎ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥ ÖÅ ëÏË ÏȃÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÇÏȃÒÅÖ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÌÁÎ ĥÏÆÏȃÒ ÁÙÒą ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕȢ 

2ÁÈÍÅÔÌÉ ĥÏÆÏȃÒÕȃÍ 3ÅÌÁÍÉ 3ÏÌÁËȭÁ ÌÏÊÍÁÎ 

ÙÁÐÔąÒÄąÍȢ 

"ÉÒ ÂÁĥËÁ ÇÕȃÎȟ (ÏÃÁÍąÚ $ÕȃÎÙÁ 3ÁÇȋÌąË /ȄÒÇÕȃÔÕȃ 

"ÁĥËÁÎąȭÎą ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąÍąÚÁ ÇÅÔÉÒÄÉÌÅÒȢ $3/Ȅ 

ÂÁĥËÁÎą ÂÁÎÁ ȰÂÕ ÂÁĥÁÒąÎąÚą ÎÅÙÅ 

ÂÏÒëÌÕÓÕÎÕÚȱ ÄÉÙÅ ÓÏÒÄÕȢ 9ÁÎąÔąÍ ĥÏȃÙÌÅ ÏÌÄÕȡ 

Ȱ"ÕȃÔÕȃÎ ÚÁÍÁÎąÍą ËÅÎÄÉ ÂÏȃÌÇÅ ÈÁÌËąÍÁ 

ÈÁÒÃąÙÏÒÕÍ ÖÅ ÏÎÌÁÒÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÎ ÂÕȃÙÕȃË 

ÂÉÒ ÚÅÖË ÖÅ ÏÎÕÒ ÄÕÙÕÙÏÒÕÍȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂÅÎÉ 

ÍÏÔÉÖÅ ÅÄÅÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÁĥÔÁ (ÏÃÁÍąÚ 

ÓÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ &ÉĥÅË ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅȠ ÄÉÇȋÅÒ 

ÈÏÃÁÌÁÒąÍ ÖÅ ÂÏȃÌÇÅ ÂÁĥËÁÎąÍ $ÒȢ $ÏÇȋÁÎ 

"ÅÎÌÉȭÙÅ ëÏË ÉÎÁÎąÙÏÒ ÖÅ ÇÕȃÖÅÎÉÙÏÒÕÍȢȱ ÄÅÄÉÍȢ 

2ÁÈÍÅÔÌÉ (ÏÃÁÍ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ (Ȣ &ÉĥÅËȟ 

ÄÁÈÁ ÏȃÎÃÅ ÂÅÌÉÒÔÔÉÇȋÉÍ ÇÉÂÉȟ ÂÁÎÁ ȰÉÓÔÅÒÓÅÎ ÂÕ 

ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąÎÄÁ ÐÒÏÆÅÓÏȃÒ ÏÌÕÒÓÕÎȱ ÄÅÍÉĥÔÉȟ 

ÁÎÃÁË ÂÕ ÓÏȃÚÕȃÎÕȃ ąÓÒÁÒÌą ÂÉÒ ÉÓÔÅË ÕȃÚÅÒÉÎÅ 

ÔÕÔÁÍÁÄąȟ ëÕȃÎËÕȃ ȰKÕÂÕË %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

"ÏȃÌÇÅÓÉȱÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ "ÁĥËÁÎ ÔÁÙÉÎ ÅÔÔÉÇȋÉ 

$ÏëȢ $ÒȢ .ÅÖÚÁÔ %ÒÅÎ Ȱ9ÕÓÕÆ /ȄÚÔÕȃÒË ÏÒÁÙÁ 

ÇÅÌÍÅÚÓÅ ÂÅÎ ÂÕ ÇÏȃÒÅÖÉ ÁÌÍÁÍȱ ÄÅÙÉÎÃÅȟ 

ÒÁÈÍÅÔÌÉ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ /ÒÈÁÎ +ÏȃËÓÁÌ ÖÅ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 

)ȘÓÍÁÉÌ 4ÏÐÕÚÏÇȋÌÕȭÎÕ ÂÁÎÁ ÇÏȃÎÄÅÒÅÒÅË 

KÕÂÕËȭÁ ÇÉÔÍÅÍ ÉëÉÎ ÂÁÎÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÔÔÉÒÄÉȢ 

KÕÂÕË "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÄÅ $ÏëȢ $ÒȢ .ÅÖÚÁÔ %ÒÅÎ "ÏȃÌÇÅ 

"ÁĥËÁÎąȟ ÂÅÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ $ÒȢ !ÙĥÅ !ËąÎ 

ÈÁÓÔÁÎÅ ÂÁĥÈÅËÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ρȢφȢρωχυȭÔÅ 

ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁĥÌÁÄąËȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁȠ ÂÏȃÌÇÅÄÅ 

ÔÅÍÅÌ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐąÌÄąȟ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎÁ 

ÂÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓÁÇȋÌąË ÅÖÌÅÒÉ ÖÅ ÓÁÇȋÌąË 

ÅÖÌÅÒÉÎÅ ÂÁÇȋÌą ËÏȃÙÌÅÒ ÓÁÐÔÁÎÄąȟ ÓÁÇȋÌąË ÉÎÓÁÎ 

ÇÕȃÃÕȃ ÍÅÖÃÕÄÕ ÖÅ ÅËÓÉÇȋÉ ÇÏȃÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÄÉ ÖÅ 

ÍÅÖÃÕÔ ÓÁÇȋÌąË ÖÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÓÁÇȋÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÅÇȋÉÔÉÌÄÉȟ ÁÒÁë-ÇÅÒÅë ÔÅÓÐÉÔÉ ÙÁÐąÌÄąȢ KÕÂÕË 3%! 

"ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÅ ÂÁÇȋÌą ÏÌÁÎ KÕÂÕË ÍÅÒËÅÚȟ 9ÅÎÉÃÅȟ 

!ËÙÕÒÔȟ +ąĥÌÁÃąË ÖÅ 9ÕËÁÒą KÁÖÕÎÄÕÒ ÓÁÇȋÌąË 

ÏÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÄąȢ "Õ ÓÁÇȋÌąË 

ÏÃÁËÌÁÒąÎÁ ÂÁÇȋÌą ςυ ÓÁÇȋÌąË ÅÖÉÎÉÎ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÁÐÕÌÁÒą ÁÌąÎÄąȢ   

2ÁÈÍÅÔÌÉ (ÏÃÁÍąÚ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ (Ȣ 

&ÉĥÅËȟ ρωχφ %ÙÌÕȃÌ ÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ ÂÅÎÉ )ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÙÅ 

ÇÏȃÎÄÅÒÅÃÅÇȋÉÎÉ ÓÏȃÙÌÅÄÉ ÖÅ ÍÁÁĥąÍąÎ 

)ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÙÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÌÁÃÁÇȋąÎą ÄÁ ÉÌÁÖÅ ÅÔÔÉȢ 

KÕȃÎËÕȃ ÂÕȃÙÕȃË ëÁÂÁÌÁÒąÎÁ ÒÁÇȋÍÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

ËÕÒÕÍÄÁÎ ÂÕÒÓ ÂÕÌÁÍÁÍąĥÔąȢ /ÒÔÁ ÏȃÇȋÒÅÎÉÍÄÅ 

ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌÉÍ &ÒÁÎÓąÚÃÁ ÉÄÉȢ (ÏÃÁÍąÚ ÂÕ 

ÌÉÓÁÎąÎ ÇÅÌÅÃÅË ÉëÉÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ÏÌÍÁÄąÇȋąÎą ÚÁÍÁÎ 

ÚÁÍÁÎ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÙÏÒÄÕȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÄÅȟ ÂÅÎÉÍ 
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)ȘÎÇÉÌÉÚÃÅ ÏȃÇȋÒÅÎÍÅÍÉ ĥÁÒÔ ËÏĥÍÕĥÔÕȢ !ÙÒąÃÁȟ 

ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÇÏȃÒÇÕȃÍÕȃÎ ÄÅ ÁÒÔÍÁÓąÎą ÉÓÔÉÙÏÒÄÕȢ 

(ÅÎÕȃÚ ÂÉÒ ÙąÌÌąË ÅÖÌÉ ÉÄÉÍȟ %ÔÌÉËȭÔÅ ÅÖ 

ËÉÒÁÌÁÍąĥÔąÍ ÖÅ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÇÅÌÉÒÉÍ ÙÏËÔÕȢ %ĥÉÍÅ 

ÐÁÒÁ ÂąÒÁËÁÍÁÍąĥÔąÍ ÖÅ ÅĥÉÍ τȢυ ÁÙÌąË ÈÁÍÉÌÅ 

ÉÄÉȢ ,ÉÓÁÎ ÕÇȋÒÕÎÁ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÁÙÒąÌÄąÍ ÖÅ 

ÇÉÔÔÉÍȢ %ĥÉÍ ρɀς ÁÙ ÉëÉÎÄÅ 9ÅÎÉ -ÁÈÁÌÌÅȭÄÅËÉ 

ÁÎÎÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÁ ÔÁĥąÎÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÄąȢ 

/ØÆÏÒÄȭÔÁ Ȱ4ÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ %ÎÇÌÉÓÈȱ ÉÓÍÉÎÉ 

ÔÁĥąÙÁÎ ÂÉÒ ÏËÕÌÁ ÇÉÔÔÉÍȢ  /ËÕÌÄÁ Õȃë ÄÏȃÎÅÍ 

ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ω ÁÙ ÄÉÌ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÍȢ 

)ȘËÉ-Õȃë ÁÙ ËÁÄÅÒÉÍÌÅ ÂÁĥ ÂÁĥÁ ËÁÌÁÒÁË ÂÉÒ ÅÖ 

ËÉÒÁÌÁÄąÍ ÖÅ )ȘÎÇÉÌÉÚÃÅ ÈÏÃÁÓą ÔÕÔÁÒÁË ÏÒÁÄÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÍȢ )ȘÎÇÉÌÉÚ 

ÙÅÍÅËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąË ÙÉÙÅÍÉÙÏÒÄÕÍȟ ρτ ËÉÌÏ 

ËÁÙÂÅÔÔÉÍȢ !ÉÌÅ ÙÁĥÁÍąÍÄÁ ÂÉÒ ÂÁÒÄÁË ëÁÙ ÂÉÌÅ 

ÄÏÌÄÕÒÍÁÍąĥ ÂÉÒ ÉÎÓÁÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕ ÆÁÓÕÌÙÅ ÖÅ 

ąÓÐÁÎÁË ËÁÖÕÒÍÁÓą ÙÁÐÍÁÙÁ ËÁÌËąĥÔąÍȟ ÁÎÃÁË 

ÉËÉÓÉÎÉ ÄÅ ÙÁÐÁÍÁÄąÍ ÖÅ ÕÚÕÎ ÂÉÒ ÄÅÎÅÍÅÄÅÎ 

ÓÏÎÒÁ ÔÁÖÕËÌÕ ÐÉÌÁÖ ÐÉĥÉÒÍÅÙÉ ÏȃÇȋÒÅÎÅÂÉÌÄÉÍȢ  

"Õ 

ÁÒÁÄÁ 

.ÕÓÒÅÔ 

&ÉĥÅË 

(ÏÃÁȭÙÁ 

ÍÅËÔÕÐÌÁÒ ÙÁÚÄąÍ ÖÅ ÈÏÃÁÍÄÁÎ ÙÁÎąÔ ÏÌÁÒÁË 

ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ÍÅËÔÕÂÕ ÁÌÄąÍȢ  
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,ÉÖÅÒÐÏÏÌȭÁ ÇÉÔÔÉÍȢ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÅÎÄÁÌ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ 

ÏȃÇȋÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁÎąĥÔąËȢ "ÁÎÁ ÂÉÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÁÐąÌÄąȢ "ÉÒ ÙÁÎÄÁÎȠ ÓÁÇȋÌąË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉȟ 

ÅÐÉÄÅÍÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÙÏÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÅ 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁȟ ÔÕÔÏÒÉÁÌ ÂÉÒ 

ÓÉÓÔÅÍ ÉÌÅ !ÖÕÓÔÕÒÁÌÙÁȭÎąÎ .ÁÒÕ ÁÄÁÓąÎÄÁÎ 

ÏËÕÌÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ $ÒȢ 

4ÈÏÍÁȭÁ ÅÐÉÄÅÍÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÙÏÉÓÔÁÔÉÓÔÉË 

ÄÅÒÓÌÅÒÉ ÖÅÒÉÙÏÒÄÕÍȢ "Õ ÁÒÁÄÁ ÈÏÃÁÍąÚÁ 

ÔÅËÒÁÒ ÍÅËÔÕÐ ÙÁÚÁÒÁË ÓÁÇȋÌąË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉ ÙÁ ÄÁ 

ÓÁÇȋÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÙÁÐÍÁÍ 

ÉëÉÎ ÔÅËÌÉÆÔÅ ÂÕÌÕÎÄÕÍȢ "Õ ÍÅËÔÕÂÕÍÁ ËÁÒĥąÌąË 

ÈÏÃÁÍÄÁÎ ÁĥÁÇȋąÄÁËÉ ÙÁÎąÔą ÁÌÄąÍȢ 
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(ÏÃÁÍąÚÄÁÎ ÍÅËÔÕÂÕÍÁ ÙÕËÁÒąÄÁËÉ ÙÁÎąÔą 

ÁÌąÎÃÁ ÍÁÓÔÅÒÄÁÎ ÄÁ ÖÁÚÇÅëÅÒÅË ÎÏÒÍÁÌ 

ÏÌÁÒÁË ÈÅÍ ÄÅÒÓÌÅÒ ÁÌÍÁÙÁ ÖÅ ÈÅÍ ÄÅ $ÒȢ 

4ÈÏÍÁȭÁ ÄÅÒÓ ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÍȢ  

)ȘÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅÎ ρωχψȭÄÅ ÄÏȃÎÄÕȃÍȢ $ÏȃÎÄÕȃÇȋÕȃÍÄÅȟ 

ÉÈÁÌÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎĥÁÁÔÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÙÁÒąÄÁ 

ËÁÌÍąĥÔąȢ -ÕȃÔÅÁÈÈÉÔÌÅÒÉ ÓąËąÙÏȃÎÅÔÉÍ 

ËÏÍÕÔÁÎÌąÇȋąÎąÎ ÇÕȃÃÕȃ ÉÌÅ KÕÂÕËȭÁ ÇÅÔÉÒÔÔÉÍ ÖÅ 

ÉÎĥÁÁÔÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąȢ KÕÂÕË ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ 

ÙÏȃÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ !ËËÕÚÕÌÕ ÖÅ 9ÉÇȋÉÔÌÉ ɉÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą 

ÉĥÌÅÖÉ ÙÁÐÁÎɊ ÂÏȃÌÇÅÌÅÒÉ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅËȟ KÕÂÕË 
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ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅËÉ ÄÉÓÐÁÎÓÅÒÉÎ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆą  ȰKÕÂÕË 

ËÏȃÙ ÇÒÕÂÕ ÍÅÒËÅÚ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąȱ ÏÌÁÒÁË 3ÁÇȋÌąË 

-ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃȭÎÅ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉÒÉÌÄÉȢ $ÉÓÐÁÎÓÅÒÉÎ 

ëÁÔąÓą ËÁÌÄąÒąÌÁÒÁË ÄÉÓÐÁÎÓÅÒ ÂÉÎÁÓą ÕȃÓÔÕȃÎÄÅ 

ÍÁÈÁÌÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÌÁ σ ÁÄÅÔ ÌÏÊÍÁÎ ÙÁÐÔąÒąÌÄąȢ  

/ ÇÕȃÎÌÅÒÄÅ ÂÉÒëÏË ĥÅÙ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÙÏËÔÕȢ 

!ÒÁÂÁÌÁÒ ÂÅÎÚÉÎÓÉÚȟ ËÁÌÏÒÉÆÅÒÌÅÒ ÙÁËąÔÓąÚÄąȢ 

:ÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ 

ÐÁÌÔÏÓÕ ÖÅ ÉËÉ ËÁĥ ËÏÌÕ ÉÌÅ ÙÁÐÁÙÁÌÎąÚ ÏÔÕÒÁÎ 

ÒÁÈÍÅÔÌÉ (ÏÃÁÍąÚ ÖÁÒÄąȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ρωψπ 

ÉÈÔÉÌÁÌÉ ÏÌÄÕȢ 

KÕÂÕË %ÇȋÉÔÉÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌą ρπ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋąÎÄÁÎ ÂÅĥÉ 

ÉëÉÎ 3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋąȭÎÄÁÎ ÄÉĥ ÈÅËÉÍÉ ÉÓÔÅÄÉÍȢ 

3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎą ÈÅÍÅÎ ÈÏÃÁÍąÚą ÁÒÁÙÁÒÁË ÂÏȃÙÌÅ 

ÂÉÒ ÔÁÙÉÎÉÎ ÏÌÁÍÁÙÁÃÁÇȋąÎąȟ ÙÁÎÉ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒą 

ÉëÉÎ ÕÓÕÌÓÕȃÚ ÏÌÁÃÁÇȋąÎą ÂÉÌÄÉÒÍÉĥȢ (ÏÃÁ ÂÕ 

ËÏÎÕĥÍÁ ÕȃÚÅÒÉÎÅ ÂÅÎÉ ëÁÇȋąÒÄą ÖÅ ÈÅÍÅÎ 

ÇÉÔÔÉÍȟ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÖÁÒ ÏÌÄÕÇȋÕÎÕ 

ÓÏȃÙÌÅÄÉÍȢ (ÏÃÁ "ÁËÁÎą ÁÒÁÄą ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕ 

ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÍÕÔÁÂąË ËÁÌÄąÌÁÒȢ 5ȄÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÌË ËÅÚ 

9ÅÎÉÃÅ ÖÅ !ËÙÕÒÔ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎÁȟ ÍÁÈÁÌÌÉ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒÌÁ ÄÉĥ ÕȃÎÉÔÅÓÉ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ ÄÉĥ 

ÈÅËÉÍÌÅÒÉ ÔÁÙÉÎ ÅÔÔÉÒÉÌÄÉȢ !ÙÒąÃÁȟ 9ÅÎÉÃÅ Éĥ 

ÓÁÇȋÌąÇȋąÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÁÄÒÏÓÕ ÔÁÈÓÉÓÉ 

ÙÁÐąÌÄąȢ  

KÕÂÕË ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÅ ÂÅËÌÅÎÍÅÄÉË ÂÉÒ ÇÕȃÎ !ÎËÁÒÁ 

6ÁÌÉÓÉ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ 'ÏȃÎÕȃÌ ÔÅĥÒÉÆ ÅÔÔÉÌÅÒȢ 6ÁÌÉȟ 

ÈÁÓÔÁÎÅÙÉȟ $ÉÓÐÁÎÓÅÒÉȟ KÕÂÕË -ÅÒËÅÚ 3ÁÇȋÌąË 

/ÃÁÇȋąȭÎą ÖÅ Éĥ ÓÁÇȋÌąÇȋą ÍÅÒËÅÚÉÎÉ ÇÅÚÉÐ 

ÇÏȃÒÄÕȃËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą ëÏË 

ÂÅÇȋÅÎÄÉÇȋÉÎÉ ÓÏȃÙÌÅÄÉ ÖÅ $ÒȢ !ÙĥÅ !ËąÎ ÉÌÅ ÂÁÎÁ 

ÔÁËÄÉÒÎÁÍÅ ÖÅÒÄÉ 

6ÁÌÉȟ ω %ÙÌÕȃÌ ρωψςȭÄÅ %ÖÒÅÎ 0ÁĥÁȭÙą KÕÂÕËȭÁ 

ÄÁÖÅÔ ÅÔÔÉȢ %ÖÒÅÎ 0ÁĥÁȟ $ÒȢ !ËąÎ ÉÌÅ ÂÁÎÁ 

!ÎËÁÒÁ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉ ÇÅÚÅÒÅË ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÍąÚą 

ÅÍÒÅÔÔÉȢ (ÁÚąÒÌÁÄąÇȋąÍąÚ ÒÁÐÏÒ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÕȃÌËÅ 

ëÁÐąÎÄÁ ÓÁÇȋÌąË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒąÌÄą ÖÅ ÉÌëÅ ÔÉÐÉ 

ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎÁ ÄÏȃÎÕȃĥÔÕȃÒÕȃÌÄÕȃȢ 9ÉÎÅ %ÖÒÅÎ 

0ÁĥÁȭÎąÎ ÅÍÉÒÌÅÒÉ ÄÏÇȋÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ +ÁÌÅÃÉË ÉÌëÅÓÉȟ  

KÕÂÕË 3ÁÇȋÌąË %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ÒÕÐ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąȭÎÁ ÂÁÇȋÌÁÎÄąȢ 

ρωψτ ÙąÌą ÓÏÎÂÁÈÁÒąÎÄÁ (ÁÃÅÔÔÅÐÅȭÄÅÎ 

ÁÙÒąÌÁÒÁËȟ +ÁÙÓÅÒÉ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ 

$ÁÌąȭÎÄÁËÉ ÇÏȃÒÅÖÉÍÅ ÂÁĥÌÁÄąÍȢ %ÒÃÉÙÅÓ 

5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÇÏȃÒÅÖÉÍÅ ÂÁĥÌÁÄąÇȋąÍÄÁȟ 

(ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ 9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ 

/ÓÍÁÎ #ÅÙÈÁÎȟ 9ÒÄȢ $Ïë $ÒȢ /ÓÍÁÎ 'ÕȃÎÁÙ ÖÅ 
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9ÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ -ÕÁÌÌÁ !ÙËÕÔ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ σ 

ÏȃÇȋÒÅÔÉÍ ÕȃÙÅÓÉȟ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇÏȃÒÅÖÌÉÓÉ ÖÅ σ ÄÅ 

ÍÅÃÂÕÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÙÕȃËÕȃÍÌÕȃÓÕȃ ÈÅËÉÍ ÖÁÒÄąȢ  

"ÉÒ ÂÏȃÌÇÅ ËÕÒÍÁË ÉëÉÎ $ÅËÁÎąÍąÚ ÉÌÅ 

ÇÏȃÒÕȃĥÔÕȃËÔÅÎ ÓÏÎÒÁȟ ÚÁÍÁÎąÎ 3ÁÇȋÌąË -ÕȃÄÕȃÒÕȃ ÖÅ 

6ÁÌÉÓÉ ÉÌÅ ÇÏȃÒÕȃĥÅÒÅËȟ "ÁËÁÎÌąËÌÁ ÄÉÙÁÌÏÇȋÁ 

ÇÉÒÄÉËȢ 5ÚÕÎ ÕÇȋÒÁĥÌÁÒÄÁÎ ÓÏÎÒÁ Ȱ+ÁÙÓÅÒÉ 

3ÁÇȋÌąËȟ %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ "ÏȃÌÇÅÓÉȱ ÁÄąÙÌÁ ÂÉÒ 

ÂÏȃÌÇÅ ËÕÒÄÕËȢ (ÉÓÁÒÃąË +ÁÓÁÂÁÓąȭÎÄÁËÉ !ÈÍÅÔ 

+ÁÒÁÍÁÎÃą (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÉÎ ÚÅÍÉÎ ËÁÔąÎą ÓÁÇȋÌąË 

ÏÃÁÇȋąȟ ÂÉÒÉÎÃÉ ËÁÔąÎą "ÏȃÌÇÅ "ÁĥËÁÎÌąÇȋą ÖÅ ÓÏÎ 

ËÁÔąÎą ÅÇȋÉÔÉÍ ËÁÔą ÏÌÁÒÁË ÄÕȃÚÅÎÌÅÄÉËȢ  

+ÁÙÓÅÒÉ %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ "ÏȃÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÁËÔÉÆ 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąÇȋą ρωψυ ɀ ρωψω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ 

ÂÉÒëÏË ËÏȃÙÅ ÓÁÇȋÌąË ÅÖÉ ÙÁÐÔąÒąÌÄąȢ "ÉÒëÏË ËÏȃÙÄÅ 

ÓÁÇȋÌąË ÅÖÉ ÁÒÓÁÓą ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÒÅË ÔÁÐÕÌÁÒą ÁÌąÎÄąȢ 

"ÏȃÌÇÅ ÈÁÌËą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË ÕȃÚÅÒÅ ÔÕȃÍ +ÁÙÓÅÒÉ 

ÈÁÌËąÎÄÁÎ ÓÁÇȋÌÁÎÁÎ ÉÍËÁÎÌÁÒÌÁ "ÏȃÌÇÅ 

"ÁĥËÁÎÌąÇȋąÎÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ ÁÒÁë ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÄÉȢ 

%ÂÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÉÇȋÅÒ ÓÁÇȋÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔ 

ÉëÉ ÅÇȋÉÔÉÍÌÅÒÉ ÓÁÇȋÌÁÎÄąȢ 3ÁÇȋÌąË ÏÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ÓÁÇȋÌąË ÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁëɀÇÅÒÅë ÅËÓÉÇȋÉ ÇÉÄÅÒÉÌÄÉ ÖÅ 

ρωψυȭÔÅ ÙÁÐąÌÁÎ 4ÅÍÅÌ KÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

ÕȃÚÅÒÅ ÂÏȃÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂÉÒëÏË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÙÁÐąÌÄąȢ  

.Å ÙÁÚą ËÉȟ ρωψω ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒëÏË ÙÅÒÄÅ 

ÏÌÄÕÇȋÕ ÇÉÂÉȟ +ÁÙÓÅÒÉ %ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

"ÏȃÌÇÅÓÉ ÐÒÏÔÏËÏÌÕȃ ÄÅ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÄÉȢ "ÕÎÄÁÎ 

ÓÏÎÒÁȟ "ÁĥÂÁËÁÎ "ÕȃÌÅÎÔ %ÃÅÖÉÔȭÅȟ 3ÁÇȋÌąË 

"ÁËÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ $ÒȢ 9ąÌÄąÒąÍ !ËÔÕÎÁȭÙÁȟ $ÒȢ 

9ÁĥÁÒ %ÒÙąÌÍÁÚȭÁ ÖÅ $ÒȢ (ÁÌÉÌ )ȘÂÒÁÈÉÍ /ȄÚÓÏÙȭÁ 

ÍÅËÔÕÐÌÁÒ ÙÁÚÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÂÏÙÕÔÔÁ 

%ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ "ÏȃÌÇÅÌÅÒÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą 

ÉÓÔÅÄÉÍȟ ÁÎÃÁË ÂÕÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÍÁÄąÍȢ  

%ÒÃÉÙÅÓ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÁÇȋÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 

9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃ ÇÏȃÒÅÖÉ ω %ËÉÍ 

ρωωςȭÄÅ ÂÁÎÁ ÖÅÒÉÌÄÉȢ !ÙÎą ÙąÌ 3ÁÇȋÌąË "ÁËÁÎÌąÇȋą 

ÉÌÅ 9/Ȅ+ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÕÙÁÒąÎÃÁȟ 

ÓÁÇȋÌąË ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ 

ÂÁÇȋÌÁÎÍÁÓą ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÄÉȢ +ÁÙÓÅÒÉȭÄÅËÉ 3ÁÇȋÌąË 

-ÅÓÌÅË ,ÉÓÅÓÉ Ȱ+ÁÙÓÅÒÉ !ÔÁÔÕȃÒË 3ÁÇȋÌąË 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -ÅÓÌÅË 9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕȱ ÏÌÁÒÁË 

ÈÉÚÍÅÔÅ ÁëąÌÄąȢ :ÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕ ÏËÕÌ Ȱ!ÔÁÔÕȃÒË 

3ÁÇȋÌąË 9ÕȃËÓÅËÏËÕÌÕȱ ÏÌÄÕȢ 9ÁËÌÁĥąË ω ÙąÌ ÂÕ 

ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÄÁ ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃÎÕȃ ÙÁÐÔąÍȢ !ÔÁÔÕȃÒË 

3ÁÇȋÌąË 9ÕȃËÓÅË /ËÕÌÕ ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃÍ ÓąÒÁÓąÎÄÁȟ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÕÁÌÌÁ !ÙËÕÔȭÕÎ ÄÁ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÏËÕÌ 

ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ Ȱ"ÅÓÌÅÎÍÅ ÖÅ $ÉÙÅÔÅÔÉË "ÏȃÌÕȃÍÕȃȱ 

ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓąÎą ÓÁÇȋÌÁÄąËȢ 

KÏË ÇÉÂÉ ÇÏȃÒÕȃÎÅÎ τπ ÙąÌÌąË ÇÏȃÒÅÖ ÓÕȃÒÅÍ Ï 

ËÁÄÁÒ ÈąÚÌą ÇÅëÔÉ ËÉȟ ÓÁÎËÉ ÈÁÙÁÔÁ ÄÁÈÁ ÄÕȃÎ 

ÂÁĥÌÁÍąĥ ÇÉÂÉ ÇÅÌÄÉ ÂÁÎÁȢ !ÎÃÁËȟ ÈÅÒ ĥÅÙÉÎ ÂÉÒ 

ÓÏÎÕ ÖÁÒÍąĥ ÖÅ ÂÅÎ ÄÅ ÈÏÃÁÌÁÒąÍ ÇÉÂÉ Ï ÓÏÎÁ 

ÇÅÌÄÉÍȢ "Õ τπ ÙąÌÌąË ëÁÌąĥÍÁ ÓÕȃÒÅÍÉÎ ÂÕȃÙÕȃË ÂÉÒ 

ËąÓÍąÎą %ÒÃÉÙÅÓ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉ 

(ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ ÖÅ 

ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÄÉÇȋÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅëÉÒÄÉÍȢ 

'ÅëÉÒÄÉÇȋÉÍ ÂÕ ÓÕȃÒÅ ÚÁÒÆąÎÄÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÖÅ ÓÁÈÁÄÁ ëÁÌąĥÔąÇȋąÍ ÄÉÇȋÅÒ 

ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ 

ÍÉÎÎÅÔ ÖÅ ĥÕȃËÒÁÎÌÁ ÁÎÁÃÁÇȋąÍȢ  

%ÒÃÉÙÅÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ (ÁÌË 

3ÁøÌąøą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

9ÁÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ %ÌëÉÎ "ÁÌÃąȟ ρυȢρςȢςπρρ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 9ÕÓÕÆ vÚÔİÒË ÈÏÃÁ ÉÌÅ 

ÂÉÒ ÇĘÒİĥÍÅ ÙÁÐÔąȢ 'ĘÒİĥÍÅÎÉÎ 

ÓÁÔąÒÂÁĥÌÁÒąȡ  

 

3ÏÒÕȡ !ÉÌÅ (ÅËÉÍÌÉøÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉ ɉĥÕ ÁÎËÉɊ 

ÍÅÖÃÕÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕÍÌÕ 

ÖÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÒ 

ÍÉÓÉÎÉÚȩ 

9Ȣvȡ 4ÕȃÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÃÉȟ 

ËÏÒÕÙÕÃÕȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ ÖÅ ÙÏȃÎÅÔÓÅÌ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ 

ÁɊ )ȘÙÉÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ÈÅËÉÍÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎȡ 

!ÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÕȃÌËÅÍÉÚÄÅ ÎÅ ÙÁÚąË 

ËÉ ÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÅÇȋÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÍąĥ ɉρπɀρυ 

ÇÕȃÎÌÕȃË ÅÇȋÉÔÉÍ ÙÅÔÍÅÚɊ ÐÒÁÔÉÓÙÅÎÌÅÒ ÉÌÅ 

ÙÏȃÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÈÅËÉÍÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔąÂÂÉ 

ÎÏÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÁÎÌÁÙąĥÌÁÒą ÖÅ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË 

ÄÕÒÕÍÌÁÒą ÂÉÒÅÙÉÎ ÙÁ ÄÁ ÁÉÌÅÎÉÎ ÓÁÇȋÌąË 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ëÏȃÚÕȃÍÌÅÍÅÙÅ ÙÅÔÍÅÚȢ 

(ÁÌ ÂÏȃÙÌÅ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÈÅËÉÍÌÅÒÉÎ ÈÅÎÕȃÚ 

ÄÁÙÁÎÄąËÌÁÒą ɉÉÌÉĥËÉÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒąɊ ËÁÍÕȟ 

ÕȃÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÉȟ ÏȃÚÅÌ ÖȢÂ ÉËÉÎÃÉ ÂÁÓÁÍÁË 

ÓÁÇȋÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÈÁÓÔÁ ÓÅÖË ÅÔÍÅ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÙÏËÔÕÒȢ /ȄÚÅÌÌÉËÌÅ ËÒÏÎÉË 

ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒąÎ ɉ(ÉÐÅÒÔÁÎÓÉÙÏÎȟ ÏÂÅÚÉÔÅȟ ÄÉÙÁÂÅÔȟ 

ËÒÏÎÉË ÂÒÏÎĥÉÔȟ ÁÎПÉÚÅÍ ÖȢÂɊ ÔÁÎą ÖÅ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÙÇą ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ 
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ÂɊ +ÏÒÕÙÕÃÕ ÈÅËÉÍÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎȡ 

+ÏÒÕÙÕÃÕ ÈÅËÉÍÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÄÅÎÉÎÃÅ ÁËÌÁ 

ËÕĥËÕÓÕÚ ÔÏÐÌÕÍÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÓÁÇȋÌąË 

ËÏÎÔÒÏÌÕȃ ÖÅ ËÏÒÕÎÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉÒȢ "ÕÎÕ 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÄÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÇÅÎÅÌÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ɉÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÏȃÌÇÅÓÉÎÄÅɊ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓą ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ËÁÔąÌąÍą 

ÖÅ ËÁÔËąÓąÙÌÁ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÕÒȢ $ÁÒ ÁÌÁÎÄÁ ËÕȃëÕȃË 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÕ ÙÁ ÄÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÕ 

ÔÁÎąÍÁË ÉëÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÄÅ Ï 

ÔÏÐÌÕÍÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ËÁÔÍÁÎÌÁÒąÎ ÅÇȋÉÔÉÍÉ 

ÇÅÒÅËÉÒȢ /ÙÓÁËÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÓÁÇȋÌąË ÄÕȃÚÅÙÉÎÉ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ ÙÕȃËÓÅÌÔÍÅË ÖÅ ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ 

ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅȟ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÏÌÕÍÌÕ ÈÁÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÏȃÔÕȃ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÏȃÎÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÏÌÕĥÍÕĥ ÉÓÅ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁëÌąË ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕÇȋÕÎ 

ÕȃÚÅÒÉÎÅ ÇÉÄÉÌÍÅÓÉȟ ÓÉÇÁÒÁ ÉÌÅ ÍÕȃÃÁÄÅÌÅ 

ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÄąÎÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ĥÉÄÄÅÔÉÎ ÕȃÌËÅ 

ÇÕȃÎÄÅÍÉÎÄÅÎ ÄÕȃĥÕȃÒÕȃÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÒȢ $ÉÇȋÅÒ 

ÙÁÎÄÁÎ ÁÉÌÅ ÖÅ ÙÏȃÒÅÓÅÌ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒąÎ ÁÉÌÅ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÁ ÁÇȋąÒÌąË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÕȃÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓą ÖÅ ÁÉÌÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą 

ÅÇȋÉÔÉÍÉÙÌÅ ÍÕȃÍËÕȃÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÕȃÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÁÎ ÈÉëÂÉÒ ÓÏÒÕÎÕÎ ÁÉÌÅ 

ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ëÏȃÚÕȃÌÅÍÅÙÅÃÅÇȋÉ 

ËÁÎÁÁÔÉÎÉ ÄÅ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÔÍÅËÔÅÙÉÍȢ 

ÃɊ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎȡ )ȘËÉÎÃÉ 

ÖÅ ÕȃëÕȃÎÃÕȃ ÂÁÓÁÍÁÇȋą ÏÌÍÁÙÁÎ ÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÉ ÄÅ ÙÁÐÍÁ ÏÌÁÓąÌąÇȋą 

ÙÏËÔÕÒȢ "Õ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÚÁÍÁÎ ÚÁÍÁÎ ÕÚÍÁÎÌąË 

ËÏÎÓÕȃÌÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎą ÇÅÒÅËÔÉÒÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÔÏÐÌÕÍÁ ÙÏȃÎÅÌÉË ÄÏȃÒÔ ÁÙÁËÌą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÙÁÇȋą ÄÁ ÄÉÇȋÅÒÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÅËÓÉË 

ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 

ÄɊ 9ÏȃÎÅÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎȡ !ÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÕÌÕÓÁÌ ÄÕȃÚÅÙÄÅ ÂÁËÁÃÁË 

ÏÌÕÒÓÁËȟ ÔÏÐÌÕÍ ÓÁÇȋÌąÇȋą ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅȟ ÓÁÇȋÌąË 

ÇÒÕÐ ÂÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÖÅ ÓÁÇȋÌąË ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÄÅ 

ÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÅÇȋÉÔÉÍÉ ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÙÏȃÎÅÔÉÍÉ ÅÇȋÉÔÉÍÉÎÉ ÄÅ ÁÌÁÎ ÓÁÇȋÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÙÏËÔÕÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÁÉÌÅ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÂÕÇÕȃÎ ÉëÉÎ ÂÕ ÁëąÄÁÎ ÄÁ ÅÔËÉÓÉÚȟ ÙÁÒąÎ ÉëÉÎ 

ËÁÙÇą ÖÅÒÉÃÉÄÉÒȢ  

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅȟ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉÇȋÉÍ ÖÅ ÏȃÎÅÒÄÉÇȋÉÍ 

ÓÉÓÔÅÍȠ 3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ .ÕÓÒÅÔ &ÉĥÅËȭÉÎ ÏȃÎÅÒÄÉÇȋÉ 

ςςτ ÓÁÙąÌą 3ÁÇȋÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

3ÏÓÙÁÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎȭÕÎ 

ÇÕȃÎÕȃÍÕȃÚ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÇÏȃÒÅ ÇÏȃÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ  

3ÏÒÕȡ -ÅÖÃÕÔ ÓÁøÌąË ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎÄÅ ÖÅÙÁ 

ĘÎÅÒÅÃÅøÉÎÉÚ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÍÏÄÅÌÄÅ (ÁÌË 

3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎąÎąÎ ÙÅÒÉ ÎÅÄÉÒȟ ÎÅ ÏÌÍÁÌąÄąÒȩ 

9Ȣvȡ -ÅÖÃÕÔ ÓÁÇȋÌąË ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎÄÅȟ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 

5ÚÍÁÎąÎąÎ ÙÅÒÉȟ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋąȟ 3ÁÇȋÌąË 

-ÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉ %ÇȋÉÔÉÍ +ÏÏÒÄÉÎÁÔÏȃÒÌÕȃÇȋÕȃȠ 4ÅÍÅÌ 

3ÁÇȋÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌąÇȋąȟ 

!ÎÎÅ-KÏÃÕË 3ÁÇȋÌąÇȋą ÖÅ !ÉÌÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą 'ÅÎÅÌ 

-ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃȠ 3ÁÇȋÌąË %ÇȋÉÔÉÍÉ 'ÅÎÅÌ -ÕȃÄÕȃÒÌÕȃÇȋÕȃȠ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 'ÅÎÅÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔÏȃÒÌÕȃÇȋÕȃ 

ÖÅ ÐÏÌÉÔÉË ÍÁËÁÍÌÁÒ ÏÌÁÎ -ÕȃÓÔÅĥÁÒ-3ÁÇȋÌąË 

"ÁËÁÎÌąÇȋą ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ $ÉÇȋÅÒ ÙÁÎÄÁÎȟ ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą 

ÈÅËÉÍÌÅÒÉ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą ÕÚÍÁÎą ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 

"ÅÎÉÍ ÉÎÁÎÄąÇȋąÍ ÓÁÇȋÌąË ÓÉÓÔÅÍÉȠ  ÓÁÇȋÌąË ÏÃÁÇȋą 

ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉ ÖÅ ÂÁÇȋÌą ÏÌÄÕÇȋÕ ÓÁÇȋÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÄąÒȢ 

3ÏÒÕȡ Ȱ(ÁÌË 3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎąȱ ÓÁøÌąË 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÎÅ ËÁÔÁÒȩ 

9Ȣvȡ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 5ÚÍÁÎąȟ ÓÁÇȋÌąË ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ 

ÁÌÄąÇȋą ÅÇȋÉÔÉÍÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÏÒÕÙÕÃÕȟ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ 

ÁËÔÉÖÉÔÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁË ÙÏÌÕÙÌÁ ËÁÔËą ÓÁÇȋÌÁÒȢ 

"ÉÒÅÙÅ ÅÔËÉÌÉ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÁÎÌÁÙąĥą 

ËÁÚÁÎÄąÒÁÒÁË ÓÁÇȋÌąË ÄÕȃÚÅÙÉÎÉ ÙÕȃËÓÅÌÔÉÒȢ :ÁÔÅÎ 

ÔÏÐÌÕÍ ÈÅËÉÍÌÉÇȋÉÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅÇȋÉ ÄÅ ÂÕÄÕÒȢ 

3ÏÒÕȡ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÓÁøÌąË ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÙÅÒÉÎÉ ÎÁÓąÌ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÙÏÒÓÕÎÕÚȩ 

9Ȣvȡ !ÌÔ ÙÁÐąÓą ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÖÅ ëÁÇȋÄÁĥ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁË ËÏĥÕÌÕ ÙÁÎąÎÄÁȟ 

ÓÁÇȋÌąËÌą ÖÅ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÂÉÒ ÓÅËÔÏȃÒÅ ÔÁÒÁÆÔÁÒąÍȢ  

3ÏÒÕȡ (ÁÌÅÎ ÙİÒİÔÔİøİÎİÚ ÇĘÒÅÖÉÎÉÚÄÅÎ 

ÄÏÌÁÙą ÅÄÉÎÄÉøÉÎÉÚ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒȟ ȰÈÁÌË 

ÓÁøÌąËëąȱ ËÉÍÌÉøÉÎÉÚÅ ÎÅ ÇÉÂÉ ËÁÔËąÌÁÒ 

ÓÁøÌÁÄąȩ 

9Ȣvȡ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 5ÚÍÁÎą ÉëÉÎ ëÏË ÏȃÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÔÅÃÒÕȃÂÅ ÁÌÁÎąȟ ÏȃÚÅÌ ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ ÈÅÒ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ɉÈÏÓÔÅÓȟ ËÁÂÕÌ ÍÅÍÕÒÕ 

ÐÏÌÉËÌÉÎÉË ÓÅËÒÅÔÅÒÉȟ ÔÁÂÕÒÃÕ ÖÅ ÆÁÔÕÒÁÌÁÍÁÄÁ 

ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÈÅÍĥÉÒÅȟ ÙÏÇȋÕÎ ÂÁËąÍÄÁȟ 

ÁÍÅÌÉÙÁÔÈÁÎÅÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÔÅÍÉÚÌÉËëÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ÈÅËÉÍÌÅÒÉɊ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÁÍÕ 
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ËÅÓÉÍÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÄÅÎ ËÁÔ ËÁÔ ÆÁÚÌÁ 

ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎÁ ÔÁÎąË ÏÌÄÕÍȢ 

$ÉÇȋÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÏȃÚÅÌ ÓÅËÔÏȃÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÈÁÓÔÁÎÅÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁË ÉëÉÎ ÉÌÇÉ ÖÅ 

ÓÅÍÐÁÔÉÓÉÎÉ ÏÌÁÂÉÌÄÉÇȋÉÎÃÅ ÚÏÒÌÁÍÁË ÇÅÒÅËÉÒȢ 

9ÉÎÅ ÏȃÚÅÌÄÅ ÇÏȃÒÄÕȃÇȋÕȃÍ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒ ÄÉÇȋÅÒÉ ÈÁÓÔÁ ÖÅ ÙÁËąÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÓÔÁ ÈÁËÌÁÒą 

ËÏÎÕÓÕÎÕ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥ 

ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ .ÅÒÅÄÅÙÓÅȟ ëÁÌąĥÁÎąÎ ÈÁËËą ÖÅ 

ÈÕËÕËÕ ÙÏË ÓÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÏÒÕȡ 4ąÐ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ (ÁÌË 3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎÌąøą 

ÅøÉÔÉÍÉ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÍÁÚÓÁ ÏÌÍÁÚ 

ÄÉÙÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÚ ω ÕÎÓÕÒÕ ÐÁÙÌÁĥąÒ ÍąÓąÎąÚȩ 

9Ȣvȡ ρȢ3ÏÓÙÏÌÏÊÉȟ ςȢ%ÇȋÉÔÉÍ ÐÓÉËÏÌÏÊÉÓÉȟ σȢ3ÁÇȋÌąË 

)ȘÄÁÒÅÓÉ ÖÅ (ÕËÕËÕȟ τȢ 3ÅëÉÌÍÉĥ ËÒÏÎÉË 

ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÆÁËÔÏȃÒÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎÌÁ 

ÍÕȃÃÁÄÅÌÅ ÙÏȃÎÔÅÍÌÅÒÉȟ υȢ 3ÁÇȋÌąË ÁÌÁÎąÎÁ ÏȃÚÇÕȃ 

ÓÁÇȋÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  

3ÏÒÕȡ -ÅÓÌÅøÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕÚȟ 

ÙİÚÌÅÒÃÅ ĘøÒÅÎÃÉȟ ÏÎÌÁÒÃÁ ÕÚÍÁÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÄÉøÉÎÉÚ ÍÅÓÌÅË ÈÁÙÁÔąÎąÚąÎ ÍÅÙÖÅÓÉ 

ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ȰÁÎą-ËÉÔÁÐȱ ÙÁÚÍÁÙą 

ÄİĥİÎİÙÏÒ ÍÕÓÕÎÕÚȩ 

9Ȣvȡ $ÕȃĥÕȃÎÕȃÙÏÒÕÍȟ ëÏË ÄÁ ÉÙÉ ÏÌÕÒȟ Ï ÚÁÍÁÎą 

ÂÕÌÁÃÁÇȋąÍą ÕÍÕÙÏÒÕÍȢ 

3ÏÒÕȡ 'ÅÎë (ÁÌË 3ÁøÌąøą 5ÚÍÁÎą 

ÍÅÓÌÅËÔÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÉÌÅÔÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉÎÉÚ ÂÉÒ 

ÍÅÓÁÊąÎąÚ ÖÁÒÓÁ ÌİÔÆÅÎ ÐÁÙÌÁĥąÒ ÍąÓąÎąÚȩ 

9Ȣvȡ 'ÅÎë (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą ÍÅÓÌÅËÔÁĥÌÁÒąÍÁ 

ÏȃÎÅÒÉÌÅÒÉÍȡ 9ÏÒÕÌÍÁÍÁË ÉëÉÎ ëÏË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 

ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ÈąÒÓȟ ÏȃПËÅ ÖÅ ÎÅÆÒÅÔÔÅÎ ÕÚÁË 

ËÁÌÍÁÌÁÒą ÖÅ ÅÎ ÏȃÎÅÍÌÉÓÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 

ÂÉÒÅÙÌÅÒÉȟ ÈÅÒËÅÓÉ ÓÅÖÉÐ ÓÁÙÍÁÌÁÒąÄąÒȢ  

3ÏÒÕȡ 3ÉÚÉÎ ÁÙÒąÃÁ ÓĘÙÌÅÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉÎÉÚ 

ĥÅÙÌÅÒ ÖÁÒÓÁ ÌİÔÆÅÎ ÂÕÙÕÒÕÎȩ 

9Ȣvȡ 'ÅÒÉÙÅ ÄÏȃÎÕȃËȠ ÈÁÙÁÔąÍąÎ ÂÁĥÌÁÎÇąÃą ÏÌÁÎ 

ρφȢρςȢρωτρȭÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÙÁÎÉ ρυȢρς ςπρρȭÅ 

ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ ÓÕȃÒÅÄÅ πɀψ ÙÁĥÌÁÒą ÈÁÒÉëȠ ÉÌËÏËÕÌȟ 

ÏÒÔÁÏËÕÌ ÙąÌÌÁÒąÍÄÁ ÈÅÐ ÓąÎąÆ ÂÁĥËÁÎąÙÄąÍȢ 

5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ÄÅ ÍÕÈÔÅÌÉÆ ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅ 

ÇÏȃÒÅÖ ÁÌÄąÍȢ +ÏÎÇÒÅ ÂÁĥËÁÎÌąÇȋą ÖÅ ÂÁĥËÁÎ 

ÙÁÒÄąÍÃąÌąÇȋą ÙÁÐÔąÍȢ !ÓËÅÒÌÉÇȋÉÍ ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ 

KÏÒÌÕ +ÏÌÏÒÄÕ +ÏÍÕÔÁÎÌąÇȋą ÖÅ ÂÁÇȋÌą 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÄÅ ς ÒÅÖÉÒ ÁëÔąÒÄąÍ ÖÅ ÙÏȃÎÅÔÉÍ ÇÒÕÐ 

ÄÏËÔÏÒÌÕÇȋÕ ÙÁÐÔąÍȢ (ÁÃÅÔÔÅÐÅȭÄÅ ÉÈÔÉÓÁÓ 

ÓÕȃÒÅÓÉÎÃÅ ÏÃÁË ÄÏËÔÏÒÌÕÇȋÕ ÖÅ KÕÂÕË 3ÁÇȋÌąË 

%ÇȋÉÔÉÍ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋą 

ÙÁÐÔąÍȢ %ÒÃÉÙÅÓ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÄÅ 

ςυ ÙąÌ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌąȭÎÄÁ "ÁĥËÁÎÌąË 

ÖÅ +ÁÙÓÅÒÉ 3ÁÇȋÌąË 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąÇȋą ÇÏȃÒÅÖÌÅÒÉÎÉ 

ÖÅ Åĥ ÚÁÍÁÎÌą ÂÉÒËÁë ÏËÕÌÕÎ ÄÁ 

ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃËÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÔąÍȢ !ÙÒąÃÁ ÍÕÈÔÅÌÉÆ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎ ÄÅ ÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÄÅÒÎÅË ËÕÒÄÕÍ ÖÅ 

ÂÁĥËÁÎÌąË ÙÁÐÔąÍȢ 0ÅË ëÏË ÏȃÇȋÒÅÎÃÉÙÅȟ ÕÚÍÁÎÁ 

ÙÕȃËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉÓÉÎÅ 9ÒÄȢ$Ïë 

ÖÅ $ÏëÅÎÔ ÖÅ 0ÒÏÆȭÌÁÒÁ ÄÉÐÌÏÍÁ ÖÅÒÄÉÍȢ /ȄÚÅÌ 

!ÖÒÕÐÁ (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÄÅ ÍÅÓÕÌ ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃË 

ÇÏȃÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÔąÍ ÖÅ ÈÁÌÅÎ $ÕȃÎÙÁ (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÄÅ 

ÍÅÓÕÌ ÍÕȃÄÕȃÒÌÕȃË ÙÁÐÍÁËÔÁÙąÍȢ 
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HALK SAĴLIĴI UZMANLARI 
DERNEĴĶ-T¦T¦N ĶLE M¦CADELE 
¢ALIķMA GRUBUôNDAN:  
 
D¿nyada her ge­en g¿n t¿t¿n kontrol¿ 
konusunda bir ilk yaĸanmaktadēr. Son 
dºnemlerde t¿t¿n 
karĸētē ­alēĸanlarēn saĵlēklē gelecek 
kuĸaklar i­in en ºnemli beklentilerinden 
birisi olan ñD¦Z 
PAKET UYGULAMASIò Avustralya 
parlamentosu tarafēndan onaylanarak 
ger­eklik kazanmēĸtēr. 
Avustralyaôda bu uygulamaya Ocak 2012 
tarihinde baĸlanacaktēr. Adē ge­en 
uygulama ile artēk 
t¿t¿n end¿strisinin ñkirliò pazar 
platformlarēndan birisi daha yok olacaktēr. 
Avustralyaôda 
ger­ekleĸen bu uygulama d¿nyanēn diĵer 
¿lke ve bºlgeleri i­in de hi­ ĸ¿phesiz son 
derece 
g¿d¿leyici bir model, ºrnek olacaktēr. 
D¿z Paket Uygulamasē Nedir? 
D¿z paket uygulamasē T¿t¿n Kontrol¿ 
¢er­eve Sºzleĸmesiônin ilgili maddeleri 
(Madde 11 ve 
Madde 13) gereĵi ¿lkelere ºnerilen bir 
uygulamadēr. Bu uygulama ile t¿t¿n 
paketleri ¿zerinden 
renklerin, logo ve markalarēn kaldērēlarak 
saĵlēk riskleri hakkēnda g¿­l¿ uyarēlar 
taĸēyan, 
reklamsēz, sade sigara paketlemesi 
ºngºr¿lmektedir.1 
Paketler ¿zerinde yalnēzca sigaranēn saĵlēk 
¿zerine yaptēĵē etkilerin yazēlē ve gºrsel 
olarak yer 
almasē ºnerilmektedir. T¿t¿n Kontrol¿ 
¢er­eve Sºzleĸmesiônin uygulama 
rehberinde de 
belirtildiĵi gibi; ñTaraf ¿lkeler, paket ve 
ambalajlar ¿zerinde standart bir renk ve 
yazē ile basēlacak 
marka ve ¿r¿n ismi (sade paketleme) 
dēĸēnda logo, renk, marka simgesi veya 
promosyon bilgisinin  
kullanēlmasēnē kēsētlayēcē veya yasaklayēcē 
ºnlemlerin benimsenmesini 
d¿ĸ¿nebilirler. Bºylelikle 
saĵlēk uyarē ve mesajlarēnēn fark edilirliĵi 
ve etkisi artabilir, paketin bu uyarē ve 
mesajlarē gºlgede 
bērakmasē ºnlenebilir ve end¿strinin bazē 

¿r¿nleri diĵerlerinden daha az zararlē gibi 
gºsteren ambalaj 
tasarēm tekniklerinin ºn¿ alēnabilirò.2 

 
D¿z Paket Uygulamasē Neden ¥nemlidir? 
Marka isimlerinin sigara paketlerinde 
kēsētlanmasē ya da yasaklanmasēnēn birka­ 
a­ēdan ºnemi 
bulunmaktadēr: 
1. Sigara markalarēnēn ºĵrenilmesini ve 
hatērlanmasēnē ºnlemek, 
2. Paketlerin ¿zerinde etkili yazēlē ve gºrsel 
uyarēlar aracēlēĵē ile sigaranēn neden 
olduĵu 
saĵlēk sorunlarēnē t¿keticilere s¿rekli 
olarak hatērlatmak, 
3. Sigara firmalarēnēn paketler ile 
yaptēklarē reklamē ºnlemek ve aralarēndaki 
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rekabeti 
azaltmak. 
Sigara firmalarē d¿z paket uygulamasē ile 
birbirlerinde ayrēlmaz hale geleceklerdir. 
Sigara 
firmalarēnēn temel olarak marka, ĸekil 
(kēsa, uzun, vb) ve i­erik (mentol, vb) 
a­ēlarēndan 
farklē kimlikleri olduĵu bilinmektedir3. Bu 
bilgi gºz ¿n¿ne alēndēĵēnda d¿z paket 
uygulamasēnēn ºnemi daha da 
artmaktadēr. 
Bu uygulamalarēn hepsi saĵlēk a­ēsēndan 
sayēsēz riskleri olan, her iki i­icisinden 
birisinin  
sigaraya baĵlē bir nedenden erken 
ºl¿m¿yle sonu­lanan sigara i­imini 
toplum d¿zeyinde 
geriletmek, ºzellikle gen­ nesillerin sigara 
ile algēsēnē ñzararlēò, ñuzak durulmasē 
gereken 
maddeò tarafēna daha g¿­l¿ bir bi­imde 
­ekebilmek i­in deĵerlidir. 
D¿z paket uygulamasēnēn bir ¿lke 
tarafēndan kabul edilmiĸ ve uygulanacak 
olmasē T¿t¿n 
Kontrol¿ ¢er­eve Sºzleĸmesiônin 
y¿r¿rl¿ĵe girdiĵi 2005 yēlēndan bu yana, 
bu konuda d¿nyada 
ne kadar ºnemli ilerleme olduĵunu da 
ortaya koymaktadēr. Sigara ile m¿cadele 
eden bireyler, 
kurumlar olarak bu konudaki desteĵimizi 
d¿nyanēn ºb¿r tarafēnda da olsa y¿ksek 
sesle iletiyor, 
baĸarēlar diliyoruz. 
Bu temel gerek­e ile Halk Saĵlēĵē 
Uzmanlarē Derneĵi T¿t¿n ile M¿cadele 
¢alēĸma 
Grubu olarak Avustralyaôyē bu 
uygulamasēndan dolayē alkēĸlarken 
DARISI  
T¦RKĶYEôNĶN BAķINA DĶYORUZ ! 
Saygēlarēmēzla, 
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$İÚ 0ÁËÅÔ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą .ÅÄÅÎ 
vÎÅÍÌÉÄÉÒȩ  
Marka isimlerinin sigara paketlerinde 
kēsētlanmasē ya da yasaklanmasēnēn birka­ 
a­ēdan ºnemi bulunmaktadēr:  
1. Sigara markalarēnēn ºĵrenilmesini ve 
hatērlanmasēnē ºnlemek,  
2. Paketlerin ¿zerinde etkili yazēlē ve gºrsel 
uyarēlar aracēlēĵē ile sigaranēn neden olduĵu 
saĵlēk sorunlarēnē t¿keticilere s¿rekli olarak 
hatērlatmak,  
3. Sigara firmalarēnēn paketler ile yaptēklarē 
reklamē ºnlemek ve aralarēndaki rekabeti 
azaltmak.  
3ÉÇÁÒÁ ПÉÒÍÁÌÁÒą ÄÕȃÚ ÐÁËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ 
ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ 
3ÉÇÁÒÁ ПÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË ÍÁÒËÁȟ 
ĥÅËÉÌ ɉËąÓÁȟ ÕÚÕÎȟ ÖÂɊ ÖÅ ÉëÅÒÉË ɉÍÅÎÔÏÌȟ ÖÂɊ 
ÁëąÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌą ËÉÍÌÉËÌÅÒÉ ÏÌÄÕÇȋÕ 
ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒσȢ "Õ ÂÉÌÇÉ ÇÏȃÚ ÕȃÎÕȃÎÅ 
ÁÌąÎÄąÇȋąÎÄÁ ÄÕȃÚ ÐÁËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÏȃÎÅÍÉ 
ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  
Bu uygulamalarēn hepsi saĵlēk a­ēsēndan 
sayēsēz riskleri olan, her iki i­icisinden 
birisinin sigaraya baĵlē bir nedenden erken 
ºl¿m¿yle sonu­lanan sigara i­imini toplum 
d¿zeyinde geriletmek, ºzellikle gen­ 
nesillerin sigara ile algēsēnē ñzararlēò, ñuzak 
durulmasē gereken maddeò tarafēna daha 
g¿­l¿ bir bi­imde ­ekebilmek i­in deĵerlidir.  
D¿z paket uygulamasēnēn bir ¿lke tarafēndan 
kabul edilmiĸ ve uygulanacak olmasē T¿t¿n 
Kontrol¿ ¢er­eve Sºzleĸmesiônin y¿r¿rl¿ĵe 
girdiĵi 2005 yēlēndan bu yana, bu konuda 
d¿nyada ne kadar ºnemli ilerleme olduĵunu 
da ortaya koymaktadēr. Sigara ile m¿cadele 
eden bireyler, kurumlar olarak bu konudaki 
desteĵimizi d¿nyanēn ºb¿r tarafēnda da olsa 
y¿ksek sesle iletiyor, baĸarēlar diliyoruz.  
Bu temel gerek­e ile Halk Saĵlēĵē 
Uzmanlarē Derneĵi T¿t¿n ile 
M¿cadele ¢alēĸma Grubu olarak 
Avustralyaôyē bu uygulamasēndan 
dolayē alkēĸlarken DARISI 
T¦RKĶYEôNĶN BAķINA DĶYORUZ !  
Saygēlarēmēzla,  
 
ρ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÓÕËȢÏÒÇȢÔÒȾÅÓËÉͺÓÉÔÅͺÖÅÒÉÌÅÒÉȾÐÄÆȾ
ÂÁÓÉÎͺÂÕÌÔÅÎÉȾςτȢπψȢςππωȢÐÄÆȢ %ÒÉĥÉÍȡ ςσȢρρȢςπρρȢ  
2http://www.havanikoru.org.tr/
Docs_Tutun_Dumaninin_Zararlari/
TKCS_Uyg_Rehb_5_3_8_11_%2013.pdf: 55. Eriĸim: 
21.11.2011.  
3 Weinmann K. Is It Possible To Sell A Premium Cigarette Brand In This 

Packaging? -  Business Insider November 23, 2011. http://
member.globalink.org/nimi/46378. Eriĸim: 
24.11.2011.  
 

 

 
 D¦NYADA NARGĶLE Ķ¢ĶMĶ NE 
YAZIK KĶ ARTIYOR !  
NARGĶLE Ķ¢ĶMĶNĶN YARATTIĴI 
SAĴLIK RĶSKLERĶNE ĶLĶķKĶN  
BĶLĶNMESĶ GEREKEN ¥NCELĶKLĶ 
KONULARé  
Nargile i­imi d¿nyada ºzellikle Orta Doĵu 
¿lkelerinde son dºnemlerde artma 
eĵilimindedir. Ancak Orta Doĵu dēĸēndaki 
¿lkelerde de nargile i­imi ve ilgili sorunlar 
gºr¿lmektedir.1 Bu risk aslēnda D¿nya 
Saĵlēk ¥rg¿t¿ tarafēndan yēllar ºnce 
ñt¿t¿n¿n her t¿rl¿s¿ ºld¿r¿rò sloganē 
aracēlēĵē ile dikkat ­ektiĵi konunun 
ºnemini bizlere bu g¿nlerde de 
anēmsatmaktadēr.  
Nargile i­imine iliĸkin yapēlan bazē 
araĸtērmalarēn ºnemli sonu­larē  
 aĸaĵēda sunulmuĸtur:  
1. Nargile i­imi ge­miĸ yēllarla 
kēyaslandēĵēnda ºzellikle gen­ erkek ve 
gen­ kadēnlar arasēnda artma 
eĵilimindedir.2,3  

2. Nargile dumanēnda y¿ksek miktarda 
nikotin, katran, CO ve aĵēr metaller ve 
diĵer kanser yapēcē maddeler 
bulunmaktadēr.4,5  

3. Nargile i­en bireylerin plazma nikotin 
seviyeleri sigara i­enlerin plazma nikotin 
seviyelerine gºre daha y¿ksek 
bulunmuĸtur. Nargile i­icilerinin 
ekspirasyon havasēndaki (nefesteki) CO 
seviyeleri de y¿ksek bulunmuĸtur.6  

4. Pē­ak ve Sezer tarafēndan bitkisel/
t¿t¿ns¿z nargile diye adlandērēlan nargile 
i­imi ile nargile i­imi arasēndaki farkēn 
olup olmadēĵēnē deĵerlendirildiĵi bir 
­alēĸma sonucunda nefesteki CO artēĸ 
d¿zeyleri yºn¿nden bir fark 
gºr¿lmemiĸtir. Bir baĸka ifadeyle her iki 
tip nargile i­iminin nefes CO d¿zeyini 
birbirine paralel ve birbiriyle benzer 
d¿zeyde artērdēĵē belirtilmektedir. 7  

5. Nargile i­iminin sigara i­enler arasēnda 
daha yaygēn bir davranēĸ olduĵuna dair 
bilgiler literat¿rde yer almaktadēr.8  

6. Nargile i­imi ile akciĵer kanseri, akciĵer 
hastalēklarē, d¿ĸ¿k doĵum aĵērlēĵē, 
periodontal hastalēklar arasēnda 
istatistiksel olarak anlamlē bir iliĸki 
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ulunmaktadēr.9  

7. Sigara i­imine gºre bir seanslēk nargile 
i­imi sonucu kan karboksi hemoglobin 
d¿zeyleri olduk­a y¿ksek deĵerlere 
ulaĸmaktadēr.10  

8. Nargile i­imi ile sigara i­iminden farklē 
ĸekilde aynē nargileyi i­meye baĵlē olarak 
enfeksiyon hastalēklarē riski 
bulunmaktadēr.2  

9. Olgu d¿zeyinde nargile i­imi ile CO 
zehirlenmesi ile acil kliniĵine baĸvurular 
saptanmēĸtēr. Bu risk gºz ºn¿ne alēnmalē, 
ºzellikle acil hekimlerinin benzer 
durumlara iliĸkin farkēndalēĵēnēn olmasē 
ºnerilmektedir 11  

 

Nargile i­imi ve saĵlēk riskleri arasēndaki 
iliĸkilerin daha fazla araĸtērēlmaya baĸlandēĵē 
ĸu g¿nlerde yapēlmasē gereken bir baĸka 
ºnemli adēm da nargilenin de T¦T¦N 
¦R¦N¦ OLDUĴU DOĴRU BƐLGƐSƐNƐ 
toplumda yaymaktēr. Bu noktada saĵlēk 
­alēĸanlarē nargile i­iminin yarattēĵē saĵlēk 
sorunlarēnē, hastalēklarē kendilerine 
baĸvuran bireylere her fērsatta aktarabilmeli, 
bu baĵlamda bilgilerini kanēta dayalē veriler 
ēĸēĵēnda g¿ncellemelidirler.  
Unutmayalēm, NARGƐLE DAHƐL her t¿rl¿ 
t¿t¿n ¿r¿n¿ HASTALANDIRIR, 
¥LD¦R¦R..12  
 
 1 Smith-Simone S, Maziak W, Ward KD, Eissenberg 
TWaterpipe tobacco smoking: knowledge, attitudes, 
beliefs, and behavior in two U.S. samples. Nicotine 
Tob Res. 2008 Feb;10(2):393-8.  
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$ÕÒÕÓÏÙȟ $ÒȢ (ÕȃÌÙÁ %ÌÌÉÄÏËÕÚȟ $ÒȢ4ÏËÅÒ 

%ÒÇÕȃÄÅÒȟ $ÒȢ3ÕÌÔÁÎ  %ÓÅÒȟ $ÒȢ!ÙĥÅÇÕȃÌ 

%ÓÉÎȟ $ÒȢ 4ÕȃÒËÁÎ 'ÕȃÎÁÙȟ $ÒȢ 'ÕȃÌÓÅÎ 

'ÕȃÎÅĥȟ $ÒȢ !ËÔÁÎ +ÁÒÁÈÁÎȟ $ÒȢ 3ÅÖÁ 

/ȄÎÅÒȟ $ÒȢ (ÉÌÁÌ /ȄÚÃÅÂÅȟ $ÒȢ .ÕÒÅÄÄÉÎ 

/ȄÚÄÅÎÅÒȟ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ /ȄÚÔÕȃÒËȟ $Ò 

'ÕȃÌÓÕȃÎ 0ÏÌÁÔËÁÎȟ $ÒȢ 'ÕȃÎÁÙ  3ÁËÁȟ $ÒȢ 

(ÁÌÅ 3ÁÎÄąËëąȟ $ÒȢ -ÅÌÔÅÍ ¤ÅÎÇÅÌÅÎȟ 

$ÒȢ .ÉÌÇÕȃÌ 9ÁÌëąÎÏÇȋÌÕȢ (!,+ 3ÁÇȋÌąÇȋą 

5ÚÍÁÎÌÁÒą  $ÅÒÎÅÇȋÉ ɉ(!35$%2Ɋ 4ÕȃÔÕȃÎ 

)ȘÌÅ -ÕȃÃÁÄÅÌÅ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ςπρπ-

ςπρρ $ÏȃÎÅÍÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ɉ/ȄÚÅÔ  

$ÅÇȋÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅɊȢ 86))Ȣ 45%+ +ÕÒÕÌÔÁÙ 

+ÉÔÁÂąȟ 44" 9ÁÙąÎÌÁÒąȟ -ÁÔÔÅË -ÁÔÂÁÁȟ 

ςπρρȡ φω-χπȢ 
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+/.'2%,%2$%.-"d,d-3%, 
4/0,!.4),!2$!. (!"%2,%2 

 
ρυȢ 5,53!, (!,+ 3!X,)X) +/.'2%3d ρ-
φ %+d- ςπρς 4!2d(,%2d.$% "523!ȭ$! 

$­:%.,%.%#%+ 
4ÒÁÂÚÏÎȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 8)6Ȣ 5ÌÕÓÁÌ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 
+ÏÎÇÒÅÓÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą 
"ÁĥËÁÎÌÁÒą +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ 

ÇÅÒÅÇȋÉÎÃÅȟ 86Ȣ 5ÌÕÓÁÌ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą +ÏÎÇÒÅÓÉ ςπρς 
ÙąÌąÎÄÁ 5ÌÕÄÁÇȋ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ąÐ &ÁËÕȃÌÔÅÓÉ (ÁÌË 
3ÁÇȋÌąÇȋą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą ÖÅ (ÁÌË 3ÁÇȋÌąÇȋą 5ÚÍÁÎÌÁÒą 
$ÅÒÎÅÇȋÉȭÎÉÎ ÏȃÎÃÕȃÌÕȃÇȋÕȃÎÄÅ "ÕÒÓÁȭÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  
+ÏÎÇÒÅÍÉÚÅ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÌÉÓÁÎÓÕȃÓÔÕȃ ÅÇȋÉÔÉÍ 
ÁÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą ÕÚÍÁÎÌÁÒąȟ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą 
ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÙÅÔÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 
ÈÅÒ ÄÕȃÚÅÙÄÅËÉ ÏȃÇȋÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÔÕȃÍÕȃ ÄÁÖÅÔÌÉÄÉÒȢ 
+ÏÎÇÒÅÙÅ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË φππ ËÉĥÉÎÉÎ ËÁÙąÔ 

ÙÁÐÔąÒÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
+ÏÎÇÒÅÎÉÎ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓą Ȱ3ÁÇȋÌąË 2ÅÆÏÒÍÌÁÒąȱ ÏÌÁÒÁË 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ +ÏÎÇÒÅÄÅ ÔÅÍÅÌ 
ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋąȟ ÓÁÇȋÌąË ÙÏȃÎÅÔÉÍÉȟ ÅÐÉÄÅÍÉÙÏÌÏÊÉȟ ÓÁÇȋÌąË 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉȟ ÄÅÍÏÇÒÁПÉ ÖÅ ÓÁÇȋÌąËȟ ÔąÐ ÉëÉÎ ÓÏÓÙÁÌ 
ÂÉÌÉÍÌÅÒȟ ÓÁÇȋÌąË ÅÇȋÉÔÉÍÉȟ ëÅÖÒÅ ÓÁÇȋÌąÇȋąȟ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą 
ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąȟ ÔÏÐÌÕÍ ÂÅÓÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÕÌÁĥąÃą 
ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒȟ ÁÆÅÔÌÅÒȾËÁÚÁÌÁÒȟ ËÁÄąÎ ÓÁÇȋÌąÇȋąȾÕȃÒÅÍÅ 
ÓÁÇȋÌąÇȋąȟ ëÏÃÕË ÓÁÇȋÌąÇȋąȟ ËÒÏÎÉË ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒ ÖÅ 
ÅÎÇÅÌÌÉÌÉËȟ Éĥ ÓÁÇȋÌąÇȋą ÇÉÂÉ ÔÕȃÍ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą ËÏÎÕÌÁÒą 

ÅÌÅ 

ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ËÏÎÕÌÁÒ ÅÌÅ ÁÌąÎąÒËÅÎ ÉÌË ÉËÉ ÇÕȃÎ 
ÏȃÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÓÉÓÔÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ËÕÒÓÌÁÒÁ 
ÁÙÒąÌÁÃÁËȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÄÏȃÒÔ ÇÕȃÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÇÅÒÅË 
ËÏÎÇÒÅÎÉÎ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓąȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÄÉÇȋÅÒ ÈÁÌË ÓÁÇȋÌąÇȋą 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÅ ÐÁÎÅÌÌÅÒ ÄÕȃÚÅÎÌÅÎÅÃÅËȠ 
ÓÏȃÚÅÌ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒ ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
+ÏÎÇÒÅ ÅÒËÅÎ ËÁÙąÔ ËÁÔąÌąÍÃą ÕȃÃÒÅÔÌÅÒÉ ɉ%ÒËÅÎ ËÁÙąÔ 
ÉëÉÎ ÓÏÎ ÔÁÒÉÈ ςπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρςȭÄÉÒɊ ÅÂÅȟ ÈÅÍĥÉÒÅȟ 
ÈÅËÉÍ ÖÅ ÁÓÉÓÔÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ρχυ 4,ȟ ÕÚÍÁÎ ÖÅ ÏȃÇȋÒÅÔÉÍ 
ÕȃÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ςχυ 4, ÏÌÁÒÁËȠ ÇÅë ËÁÙąÔ ÕȃÃÒÅÔÌÅÒÉ ÉÓÅ 
ÓąÒÁÓąÙÌÁ σππ ÖÅ τππ 4, ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  
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HALK SAĴLIĴI G¦NLERĶ 

2. ULUSAL OKUL SAĴLIĴI SEMPOZYUMU 

(Do­.Dr.Ķrfan ¥ZER anēsēna) 

17-18 MAYIS 2012 ADANA 

"G¦VENLĶ OKUL, SAĴLIKLI ¥ĴRENCĶ" 
BĶLĶMSEL PROGRAM 

17 MAYIS 2012 Persembe-Birinci g¿n 

08:30- 10:00 Kayēt 

10:00 -10:45A­ēlēs Konusmalarē 

10:45-11:00 Ara 

11:00-13:00 Birinci oturum 

Okul Saĵlēĵēnda Mevcut Durum 

13:00-14:00 ¥ĵle yemeĵi 

14:00-15:30 Ķkinci oturum 

Okullarda Siddetin Boyutlarē 

15:30-15:45 Ara 

15:45-17:15 ¦­¿nc¿ oturum 

Okullarda Siddetin ¥nlenmesi 

20:00 A­ēlēs Kokteyli 

18 MAYIS 2012 Cuma-ikinci g¿n 

09:-10:45 Dºrd¿nc¿ oturum 

Okullarda Yapēsal G¿venlik 

10:45-11:00 Ara 

11:00-13:00 Besinci oturum 

Okullarda G¿venli Eĵitim Ortamē 

13:00-14:00 ¥ĵle yemeĵi 

14:00-15:30 Altēncē oturum 

Okul Saĵlēĵē ile Ķlgili Proje Sunumlarē 

15:30-16:00 Deĵerlendirme ve Kapanēs 

Kayēt-Konaklama: Lavin Org.Reklam Turizm Taǎ. Ltd.{ti. 

GSM: 0(530)692 00 81 

Hesap No: Garanti Bankasē, TR04 0006 2000 4660 0006 298081 

Sempozyum Kayēt ¦creti 

 

 
 

Kayēt ¿cretine dahil hizmetler: 

¥Ɛle yemekleri, a­ēlēǎ kokteyli, ara ikramlar, katēlēm belgesi, sempozyum CDôsi 

¥nemli Tarihler: 

Bildiri son gºnderme tarihi : 1 Nisan 2012 

Tndirimli son kayēt tarihi :30 Nisan 2012 

Katēlēmcē 30.04.2012ôa kadar 01.05.2012ôden sonra 

  

¥Ɛretim ¿yesi hari­ katēlēmcē 50 TL 75 TL 

  

¥Ɛretim ¿yesi 70 TL 80 TL 
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Sempozyum Sekreteryasē: 

Prof.Dr.Necdet AYTA¢ 

Yrd.Do­.Dr.Hakan DEMTwHƛNDĶ 
e-posta: oksase2012@gmail.com.tr 

web: www.kongre.hasuder.org.tr 

Kongre D¿zenleme Kurulu : 

Prof.Dr.Muhsin AKBABA ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Prof.Dr.G¿lseren AFRIDAF ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Prof.Dr.Hilal ¥ZCEBE Hacettepe ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim ¦yesi 

Prof.Dr.Necdet AYTA¢ ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Prof.Dr.El­in YOLDA{CAN ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Prof.Dr.Resul BUFDAYCI Mersin ¦niversitesi.Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim ¦yesi 

Do­.Dr.Tacettin TNANDI Mustafa Kemal ¦n.,Tēp Fak., Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim ¦yesi ve 
HASUDER Bǎk. 
Do­.Dr.Ferdi TANIR ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim ¦yesi 

Do­.Dr.Hasan EKERBT¢ER Kahramanmaraǎ S¿t­¿ 7mam ¦niv., Tēp Fak., Halk SaƐlēƐē AD 
¥Ɛretim ¦yesi 

Do­.Dr.Nazan SAVA{ Mustafa Kemal ¦niv., Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim ¦yesi 

Do­.Dr.G¿rsel ¥ZTUN¢ Adana SaƐlēk Y¿ksekokulu, Hemǎirelik Bºl¿m Baǎkanē 

Yard.Do­.Dr.¥nder KARA¥MERLTOFLU ¢ukurova ¦niv., Tēp Fak¿ltesi Halk SaƐlēƐē AD 
¥Ɛretim ¦yesi 

Yard.Do­.Dr.Hakan DEMTRHTNDT ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD 
¥Ɛretim ¦yesi 

Yard.Do­.Dr.Ertan KARA ¢ukurova ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Yard.Do­.Dr.G¿l­in YAPICI Mersin ¦niversitesi, Tēp Fak¿ltesi, Halk SaƐlēƐē AD ¥Ɛretim 
¦yesi 

Yard.Do­.Dr.Sabahattin ¢AM ¢ukurova ¦niversitesi, EƐitim Fak¿ltesi, PDR Bºl¿m¿ 
¥Ɛretim ¦yesi 

Kongre Sosyal Komitesi: 

Yrd.Do­.Dr.Ertan KARA-Sosyal Komite Baǎkanē 

Arǎ.Gºr.Dr.Esra G¦ND¦Z 

Arǎ.Gºr.Dr.Seda Yahǎi TEPE, 

Arǎ.Gºr.Dr.Sema ¢ELTK 

Arǎ.Gºr.Dr.R.Azim OKYAY 

Arǎ.Gºr.Dr.Nazan AK¢ALI 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭŀƴƭŀǊ 
 

мΦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iŀƭƪ 
{ŀƐƭƤƐƤ !5 ǀƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ aǳǊŀǘ ¢t.!  
tǊƻŦΦ5ǊΦ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒǦǊΦ  
 
нΦ ¦ȊƳΦ5ǊΦ bŀǎƤǊ bŜǎŀƴƤǊ aŜǊǎƛƴ aŜȊƛǘƭƛ ¢ƻǇƭǳƳ 
{ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀǘŀƴƳƤǒǦǊΦ 
 

EGELĶ HALK SAĴLIK¢ILAR 

TOPLANTISI AYDINôDA YAPILDI 
 

Adnan Menderes ¦niversitesi Halk Saĵlēĵē AD 

tarafēndan d¿zenlenen Egeli Halk Saĵlēk­ēlar 

toplantēsē 10-11 Aralēk 2011 tarihinde Aydēnôda 

yapēldē. Toplantēnēn d¿zenlenmesine Prof.Dr. Pēnar 

Okyay, Do­.Dr. Didem Evci, Yrd.Do­.Dr. Filiz Ergin 

ve Araĸ.Gºr. Dr. G¿lnur Saruhan katkēda bulunmuĸ, 

yoĵun emeĵi nedeniyle Araĸ.Gºr. Dr. G¿lnur 

Saruhanôa Anabilim Dalē Baĸkanē Prof.Dr. Erdal 

Beĸer tarafēndan teĸekk¿r belgesi verilmiĸtir.  

 

Toplantēya Ķzmir ili CHP milletvekili Prof.Dr. H¿lya 

G¿ven, 37ôsi Halk Saĵlēk­ē olmak ¿zere 53 yetiĸkin 

ve 9 ­ocuk katēlmēĸtēr. Etkinliĵin ilk g¿n¿ ¦niversite 

Sosyal Tesislerinde ñVan Depremi ve Afet 

Yºnetimiònin tartēĸēlmēĸ, Prof.Dr. Melihĸah Ertem 

Van depremi ve yaĸanan sorunlarla ilgili bir sunum 

ger­ekleĸtirmiĸtir. Prof.Dr. Erdal Beĸer Van 

depreminde yaĸanan aksaklēklar ve afet yºnetimi ile 

ilgili yapēlmasē gerekenler konusunda 

deĵerlendirmelerde bulunarak, konu ile ilgili 

toplantēya katēlan halk saĵlēk­ēlarēn gºr¿ĸleri 

alēnmēĸtēr.  

Toplantē sonucunda aĸaĵēdaki deĵerlendirmeler tespit 

edilmiĸtir.  

Afet bºlgelerine daha ºnce afet tecr¿besi yaĸamēĸ 

kiĸilerin gºrevlendirilmesinin ve afet 

durumunda TTBôden destek alēnmasēnēn 

ºnemli olduĵu, 

En son yaĸanēlan Van depremi ile ilgili TTB ve 

HASUDERôin bir rapor hazērlamasēnēn 

ºnemli ve gerekli olduĵu, aksaklēklardan 

sorumlu kiĸilerin sorgulanmasē gerektiĵi, 

Farklē b¿y¿kl¿kteki depremler i­in yºnetim 

algoritmasēnēn ­ēkarēlacaĵē bir rehber 

dok¿man hazērlanmasēnēn gerekliliĵi, 

Kēzēlay b¿nyesinde Muĵla, Denizli, Isparta, 

Aydēn, Burdur, ve Antalya illeri i­in afet 

durumunda destek saĵlanabilecek, G¿ney 

Ege Afet Yºnetim Merkezinden yararlanma 

olanaklarēnēn olduĵu, 

Afet 

sonrasēnda diĵer illere gº­¿n ºnemli bir 

sorun oluĸturduĵu, bu sorunu ­ºzmeye 

yºnelik yaklaĸēmlarēn planlanmasē gerektiĵi, 

¦lke koĸullarēna uygun bir afet yºnetim planēna 

ihtiya­ olduĵu, afet durumlarēnda desteĵin 

daha ­ok komĸu illerden/¿lkelerden 

saĵlanabileceĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, afet 



I ! [ Y  { ! F [ L F L b 5 !  D « b 5I ! [ Y  { ! F [ L F L b 5 !  D « b 5I ! [ Y  { ! F [ L F L b 5 !  D « b 59 a9 a9 a   
I ! { ¦ 5 9 w Ω T b  ! ¸ [ L Y  t 9 wI ! { ¦ 5 9 w Ω T b  ! ¸ [ L Y  t 9 wI ! { ¦ 5 9 w Ω T b  ! ¸ [ L Y  t 9 wT ¸ h 5 T Y  9 [ 9 Y ¢ w h b T Y  . « [ ¢ 9 b T 5 T wT ¸ h 5 T Y  9 [ 9 Y ¢ w h b T Y  . « [ ¢ 9 b T 5 T wT ¸ h 5 T Y  9 [ 9 Y ¢ w h b T Y  . « [ ¢ 9 b T 5 T w   

C Ķ L T  1  C Ķ L T  1  C Ķ L T  1  

S A Y I  1 1S A Y I  1 1S A Y I  1 1    

I![Y {!F[LFLb5! D«b5I![Y {!F[LFLb5! D«b5I![Y {!F[LFLb5! D«b59a9a9a   S A Y F A  S A Y F A  S A Y F A  3 73 73 7    

yºnetimi planlarēnēn komĸu il ve ¿lkelerle 

paylaĸēlmasēnēn ºnemli olduĵu,  

Afet sonrasē salgēnlarēn ºnlenmesinde aktif 

s¿rveyansēn ºnemli olduĵu, afetzedelere 

malzeme daĵētēmlarēnēn bu ekiplerce Afet 

durumunda afeti yaĸayan kiĸilerden hizmet 

beklenmemesi gerektiĵi,  

Afeti yaĸayan kiĸilerle gºr¿ĸ¿lerek sorunlarēnēn 

tespit edilmesinin ºnemli olduĵu, 

Olasē bir afet durumu i­in mahalle bazēnda 

gºn¿ll¿lerin se­ilmesinin ve eĵitilmesinin 

ºnemli olduĵu, 

 

 

 

Kurumlar arasē iĸbirliĵinin ºnemli olduĵu, 

afetlere hazērlēk planlarēnēn kurumlar 

arasēnda paylaĸēlmasē gerektiĵi, olasē bir afet 

durumunda koordinasyonun ­ok ºnemli 

olduĵu 

Afette etkin rol alacak kilit kurumlarēn 

hazērlēĵēnēn ­ok iyi olmasē gerektiĵi,  

Uzmanlēk eĵitiminde ñOlaĵan¿st¿ Durumlarda 

Saĵlēk Hizmetleriò vb. kurslara katēlēmēn ĸart 

koĸulmasē, kongrelerde konu ile ilgili 

kurslarēn a­ēlmasēnēn uygun olabileceĵi, 

HASUDERôin bu kurslarēn organizasyonunu 

¿stlenmesinin uygun olacaĵē, TTBôden bu 

konuda destek alēnabileceĵi vurgulandē.   

Toplantēnēn ikinci g¿n¿nde Adnan Menderes 

¦niversitesiônden bir arkeoloĵun rehberliĵinde 

Aydēnôēn kuzeyinde Topyataĵē mevkiinde bulunan ve 

M.¥.400 yēllarēnda Argoslular ve Tralleisôliler 

tarafēndan kurulan ñTrallesò antik kenti ile Aydēn 

M¿zesi gezildi. ¥ĵle yemeĵinin ardēndan bir sonraki 

Egeli Halk Saĵlēk­ēlar Toplantēsē i­in ¢anakkale 

ilinde buluĸma dileĵi ile etkinlik sona erdi. 

 0saĵlanmasēnēn yerinde olacaĵē,  

Afet durumunda afeti yaĸayan kiĸilerden hizmet 

beklenmemesi gerektiĵi,  

Afeti yaĸayan kiĸilerle gºr¿ĸ¿lerek sorunlarēnēn 

tespit edilmesinin ºnemli olduĵu, 
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Olasē bir afet durumu i­in mahalle bazēnda 

gºn¿ll¿lerin se­ilmesinin ve eĵitilmesinin 

ºnemli olduĵu, 

Kurumlar arasē iĸbirliĵinin ºnemli olduĵu, 

afetlere hazērlēk planlarēnēn kurumlar 

arasēnda paylaĸēlmasē gerektiĵi, olasē bir afet 

durumunda koordinasyonun ­ok ºnemli 

olduĵu 

Afette etkin rol alacak kilit kurumlarēn 

hazērlēĵēnēn ­ok iyi olmasē gerektiĵi,  

Uzmanlēk eĵitiminde ñOlaĵan¿st¿ Durumlarda 

Saĵlēk Hizmetleriò vb. kurslara katēlēmēn ĸart 

koĸulmasē, kongrelerde konu ile ilgili 

kurslarēn a­ēlmasēnēn uygun olabileceĵi, 

HASUDERôin bu kurslarēn organizasyonunu 

¿stlenmesinin uygun olacaĵē, TTBôden bu 

konuda destek alēnabileceĵi vurgulandē.   

Toplantēnēn ikinci g¿n¿nde Adnan Menderes 

¦niversitesiônden bir arkeoloĵun rehberliĵinde 

Aydēnôēn kuzeyinde Topyataĵē mevkiinde bulunan ve 

M.¥.400 yēllarēnda Argoslular ve Tralleisôliler 

tarafēndan kurulan ñTrallesò antik kenti ile Aydēn 

M¿zesi gezildi. ¥ĵle yemeĵinin ardēndan bir sonraki 

Egeli Halk Saĵlēk­ēlar Toplantēsē i­in ¢anakkale 

ilinde buluĸma dileĵi ile etkinlik sona erdi. 
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SAĴLIK BAKANLIĴI 

PROJELERĶ 
 

T¦RKĶYE'DE OKUL ¢AĴI ¢OCUKLARINDA 

(6-10 YAķ) B¦Y¦MENĶN ĶZLENMESĶ PROJESĶ  

(TO¢BĶ) 

 

-¥ZET- 

 

 
Hazērlayan:  Uzm. Dr. Derya ¢AMUR 

SB Temel Saĵlēk Hizmetleri Genel    

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¢evre Saĵlēĵē Daire Baĸkanlēĵē 

 

Temel Saĵlēk Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Beslenme 

ve Fiziksel Aktiviteler Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

y¿r¿t¿lm¿ĸ olan T¿rkiye'de Okul ¢aĵē ¢ocuklarēnda 

(6-10 Yaĸ) B¿y¿menin Ķzlenmesi Projesi (TO¢BĶ) 

tamamlanmēĸ ve araĸtērma raporu yayēnlanmēĸtēr. 

Rapora gºre T¿rkiye genelinde ­ocuklarēn %6,5ôi 

ĸiĸman, %14,3ô¿ hafif ĸiĸman/kilolu, %7,9ôu zayēf, %

1,3ô¿ ­ok zayēf ve %70,0ôi normal v¿cut 

aĵērlēĵēndadēr. ¢ocuklarēn %5,0ôinin bodur, %

21,5ôinin kēsa olduĵu saptanmēĸtēr.  

 

T¦RKĶYE'DE OKUL ¢AĴI 

¢OCUKLARINDA (6-10 YAķ) 

B¦Y¦MENĶN ĶZLENMESĶ PROJESĶ 

(TO¢BĶ) 
Obezitenin t¿m d¿nyada artēĸ gºstermesi nedeniyle 

D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ Avrupa Bºlge Ofisi tarafēndan 

¿lkemiz ev sahipliĵinde 15-17 Kasēm 2006 tarihinde 

Ķstanbulôda ñDS¥ Avrupa Obezite Ķle M¿cadele 

Bakanlar Konferansēò d¿zenlenmiĸtir. Obezite 

epidemisi ve ­ºz¿m ºnerilerinin tartēĸēldēĵē 

konferansa baĸta saĵlēk olmak ¿zere tarēm, eĵitim, 

spor, ulaĸēm, sosyal g¿venlik sektºr¿nden temsilciler 

ve uzmanlar katēlmēĸtēr. Konferans sonunda Saĵlēk 

Bakanē tarafēndan ñObezite Ķle M¿cadele Avrupa 

ķartē ò imzalanmēĸtēr.  

¦lkemizde obezitenin ºnlenmesine yºnelik 

faaliyetlere hēz vermek, belirlenen hedeflere ulaĸmak, 

gereksinimler doĵrultusunda yeni hedef ve stratejiler 

belirlemek ve faaliyetlerin belirli bir ­er­evede 

y¿r¿t¿lmesini saĵlamak amacēyla ñT¿rkiye Obezite 

ile M¿cadele Programē ve Ulusal Eylem Planē (2008-

2012)ò hazērlanmēĸtēr. Bu Eylem Planē kapsamēnda, 

Temel Saĵlēk Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Beslenme 

ve Fiziksel Aktiviteler Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

"T¿rkiyeôde Okul ¢aĵē ¢ocuklarēnda (6-10 Yaĸ) 

B¿y¿menin Ķzlenmesi Projesi"nin baĸlatēlmasē 

planlanmēĸtēr.  

Projede, 6-10 yaĸ grubu okul ­ocuklarēnēn 

antropometrik ºl­¿mlerini yaparak zayēflēk ve 

ĸiĸmanlēk durumlarēnēn ortaya konulmasē, ºĵrenci ve 

velilere anket uygulayarak ºĵrencilerin genel 

beslenme durumlarē ve  fiziksel aktivite d¿zeyleri 

konusunda ulusal veri elde edilmesi, okullarēn 

beslenme ve fiziksel aktivite durumlarēnēn 

belirlenmesi hedeflenmiĸtir. Araĸtērma Saĵlēk 

Bakanlēĵē, Hacettepe ¦niversitesi Saĵlēk Bilimleri 

Fak¿ltesi Beslenme ve Diyetetik Bºl¿m¿ ve Milli 

Eĵitim Bakanlēĵē iĸbirliĵinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Veriler NUTS2 d¿zeyinde rastgele se­ilen 26 ilde, kēr

-kent ayērēmē dikkate alēnarak se­ilen resmi ve ºzel 

140 ilkºĵretim okulunda, 1-4. sēnēflarda her sēnēftan 

bir ĸube se­ilerek uygulanmēĸtēr.   

Araĸtērmanēn iki yēlda bir tekrarlanarak okul ­aĵē 

­ocuklarēnda fazla kiloluluk ve obezite gºr¿lme 

sēklēĵēndaki deĵiĸimin izlenmesi hedeflenmektedir. 

ARAķTIRMA RAPORU ¥ZETĶ 

 

B¿y¿me dinamik, karmaĸēk bir s¿re­ olup, anne 

karnēnda baĸlar ve adolesan dºneminin bitmesi ile 

sonlanēr. B¿y¿me s¿reci genetik, beslenme, fiziksel 

aktivite gibi ­evresel ve hormonal etmenlerle etkilenir 

ve b¿y¿me fazlarēnda deĵiĸiklikler gºsterir. 

B¿y¿menin fazlarē prenatal, bebeklik, ­ocukluk ve 

adolesan dºnemleridir. ¢ocuklarēn b¿y¿me 

ºr¿nt¿lerinin izlenmesi ile zayēflēk, ĸiĸmanlēk, 

bodurluk ve kēsa boy uzunluĵu gibi sorunlarēn daha 

ortaya ­ēkmadan ºnlenmesi veya sorun var ise erken 

tanēsē ile tedavisi saĵlanabilir veya sorunun ilerlemesi 

durdurulabilir. Bu ­alēĸmanēn temel amacē, 6-10 yaĸ 

grubu okul ­aĵē ­ocuklarēnda b¿y¿me ºr¿nt¿s¿n¿ 

belirlemek, ayrēca hedeflenen bir­ok kēsa ve uzun 

dºnem amaca ulaĸabilmektir. ¢alēĸma kesitsel ve 

tanēmlayēcē bir ­alēĸma olup, ºrneklem NUTS2 (The 

Nomenclature of Territorial Units for Statistics) 

sēnēflamasēna gºre 26 bºlgeden se­ilmiĸtir. ¢alēĸma, 

140 ilkºĵretim okuluna devam eden 6-10 yaĸ 

grubunda 6382 (%51,9) erkek (E) ve 5919 (%48,1) 

kēz (K) olmak ¿zere toplam 12301 ­ocuk ¿zerinde 

y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. ¥rneklemde 6473 ­ocuk kentsel (%

52,6; E: 3371, K: 3102) ve 5828 ­ocuk ise kērsal (%

47,4; E: 3011, K: 2817) yerleĸim yerinden araĸtērma 

kapsamēna alēnmēĸtēr. Toplam 12301 ­ocuk ­alēĸma 

ºrneĵini oluĸturmuĸ, 11387 ­ocuktan antropometrik 

ºl­¿mler (v¿cut aĵērlēĵē, boy uzunluĵu, bel ­evresi) 

alēnmēĸtēr. ¢ocuklarēn beden k¿tle indeksleri WHO-

MGRS, 2007 5-19 yaĸ grubu ­ocuklar i­in referans 

deĵerlere gºre deĵerlendirilmiĸtir. T¿rkiye genelinde 

­ocuklarēn %6,5ôinin ĸiĸman [BKĶ:Ó 2SD; E:%7,5, 

K:%5,4, kent:%8,5 (E:%9,7, K:%7,1), kērsal:%4,0 

(E:%4,8, K:%3,2)], %14,3ô¿n¿n hafif ĸiĸman/kilolu 

[BKĶ: Ó1SD - <2SD; E:%15,1, K:%13,5; kent: %16,3 

(E:%16,8, K:%15,9), kērsal: %11,9 (E:%13,1, K:%

10,6)], %7,9ôunun zayēf [BKĶ:Ò -2 SD ï <-1 SD; E:%

6,6, K:%9,2; kent:%7,6 (E:%6,1, K:%9,2), kērsal: %

8,2 (E:%7,2, K:%9,2)], %1,3ô¿n¿n ise ­ok zayēf 

[BKĶ:<-2 SD; E:%1,3, K:%1,3; kent: %1,1 (E:%1,1, 

K:%1,1), kērsal: %1,5 (E:%1,5, K:%1,6)], %70,0ôinin 

ise normal (BKĶ:Ó-1SD -<1SD) v¿cut aĵērlēĵēnda 

olduĵu bulunmuĸtur. ķiĸmanlēk (BKĶ:Ó2SD) gºr¿lme 

sēklēĵē 6, 7, 8, 9 ve 10 yaĸlarēnda sērasēyla, %5,5, %

5,8, %6,1, %7,7 ve %6,9 bulunmuĸtur. T¿m yaĸlarda 

BKĶ:<-2SD altēnda olan ­ocuklarēn oranē ­ok d¿ĸ¿k 

d¿zeydedir. Zayēf olanlarēn oranē (BKĶ:Ò -2 SD ï <-1 

SD) 6, 7, 8, 9 ve 10 yaĸlarēnda sērasēyla, %6,5, %6,5, 
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%7,8, %9,3 ve %8,6ôdēr. ķiĸmanlēk sorununun en 

fazla gºr¿ld¿ĵ¿ bºlgeler Ķstanbul (%13,0) ve Batē 

Marmara (%11,7)ôdēr. Bu bºlgelerde ĸiĸmanlēk 

sorununun, erkeklerde (sērasēyla; %14,5 ve %15,2), 

kēzlardan (sērasēyla; %11,3 ve % 8,3) daha fazla 

gºr¿ld¿ĵ¿ saptanmēĸtēr. ķiĸmanlēĵēn en d¿ĸ¿k olduĵu 

bºlgeler Kuzeydoĵu Anadolu (%2,3), Doĵu Anadolu 

(%2,4) ve G¿neydoĵu Anadolu (%0,9) bºlgeleridir. 

Zayēf (Ó-2SD - <1SD) olan ­ocuklarēn en y¿ksek 

olduĵu bºlgeler ise Kuzeydoĵu Anadolu (%8,2), 

Doĵu Anadolu (%10,2) ve G¿neydoĵu Anadolu (%

10,3) bºlgeleridir. Bu bºlgelerde zayēflēk sorununa 

cinsiyete gºre bakēldēĵēnda kēzlarda (Kuzeydoĵu 

Anadolu: %11,6; Doĵu Anadolu: %13,1, G¿neydoĵu 

Anadolu: %12,6), erkeklerden (Kuzeydoĵu Anadolu: 

%8,2; Doĵu Anadolu: %7,4, G¿neydoĵu Anadolu: %

8,1) daha fazla oranlarda gºr¿ld¿ĵ¿ saptanmēĸtēr. 

Doĵu Anadolu bºlgesinde ­ok zayēf olanlarēn oranē %

3,9 (E:%4,7, K:%3,0) ile en y¿ksek d¿zeydedir. 

Normal BKĶ (Ò-1SD-1SD) deĵerine sahip bºlgelerde 

en y¿ksek oran Kuzeydoĵu Anadolu (%79,0), Doĵu 

Anadolu (%78,0), G¿neydoĵu Anadolu (%77,4) ve 

Akdeniz (%71,5) bºlgelerinde saptanmēĸtēr. Ķstanbul 

(%61,0) ve Batē Marmara (%61,0) bºlgeleri ise 

normal BKĶ deĵerine sahip olanlarēn en d¿ĸ¿k olduĵu 

bºlgelerdir. ¢ocuklarda bodurluk ve kēsa boy 

uzunluĵu gºr¿lme sēklēĵē da belirlenmiĸtir. 

¢ocuklarēn %5,0ôinin bodur [Yaĸa gºre boy 

uzunluĵu: Ò -2 SD; E: %4,9, K: %5,2; kent: %3,6 (E: 

%3,2, K: %4,1), kērsal: %6,7 (E: %7,0, K: %6,5)], %

21,5ôinin kēsa [Yaĸa gºre boy uzunluĵu: Ò -2 SD ï -

1SD; E: %20,7, K: %22,3, kent: %18,8 (E: %17,8, K: 

%19,9, kērsal: %24,8 (E: %24,2, K: %25,4)] olduĵu 

saptanmēĸtēr. ¢ocuklarda yaĸ ve g¿nl¿k ortalama 

bilgisayar baĸēnda ge­irilen s¿re arttēk­a BKĶônin de 

arttēĵē saptanmēĸtēr (p<0,01). Buna karĸēn, haftada 

spor kul¿b¿ne gitme sayēsē ile uyku uyuma s¿resi 

arttēk­a BKĶ deĵerinin azaldēĵē belirlenmiĸtir 

(p<0,05). ¢ocuklarēn g¿nl¿k ortalama televizyon ve 

bilgisayar baĸēnda ge­irdikleri s¿re ile ev dēĸēnda 

oyun oynama s¿releri sērasēyla, 1,9Ñ1,30, 0,85Ñ0,43 

ve 1,0Ñ0,81 saattir. Sonu­ olarak ­ocuklarda 

ĸiĸmanlēk ve zayēflēk gºr¿lme sēklēĵēnēn benzerlik 

gºsterdiĵi saptanmēĸtēr. Hafif ĸiĸmanlēk/kilolu olma 

durumu ile bodurluk sorunu da ­ocuklarda ºnem 

taĸēmaktadēr. B¿y¿menin izlenmesi ­ocuklarda 

ĸiĸmanlēk, hafif ĸiĸmanlēk, kēsa boy uzunluĵu ve 

bodurluk gibi sorunlarēn belirlenmesi yºn¿nden ºnem 

taĸēmaktadēr. Ķzlemin d¿zenli olarak yapēlmasē, 

­ocuklarla ilintili besin ve beslenme ile saĵlēk 

politikalarēnēn, okul saĵlēĵē politikalarēnēn 

oluĸturulmasēnda yarar saĵlayacaktēr. 

 

 

Bilgi: http://www.beslenme.saglik.gov.tr/content/

files/yayinlar/kitaplar/tocbi/tocbi.pdf 
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Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǝƳƛ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǳōƭƛŎƘŜŀƭǘƘŘŜƎǊŜŜΦƻǊƎκ 
 
DǸƭ DŜǊœŜƪƭƛƻƐƭǳ 

 
²Ŝō {ƛǘŜǎƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 
ǇǳōƭƛŎƘŜŀƭǘƘŘŜƎǊŜŜΦƻǊƎ ŀŘƭƤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ нлмм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŜǊŜǎŀ .9{{[9w ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŘǳΦ {ƛǘπ
Ŝƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ ŦŀǊƪƭƤ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŜƐƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƳŜƪπ
ǝǊΦ ¢ŜǊŜǎŀ .9{{[9wΣ ōƛǊ ŀǊƪŀŘŀǒƤ ƛœƛƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 
ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǦǊΦ ¢ŜǊŜǎŀ .9{{[9wΣ 
Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŀǊƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ 
ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ƘŀǘŎŀƳƤǒǦǊΦ .ǳ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊπ
ŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻπ
ƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ      
.ǳ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜƴŜƭ 
ƪǳǊǎƭŀǊ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƻƭŀƴ 
œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǎƛ ŀǊŀǒǦǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ 
Řǳȅǳƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ōƛƭƎƛ ǘŜƪ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
²Ŝō ǎƛǘŜǎƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ .9{{[9wΩƛƴ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ          
²Ŝō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƳƛǒ 
ōƛǊ ƪƻƴǳŘŀ ƛƴŦƻϪǇǳōƭƛŎƘŜŀƭǘƘŘŜƎǊŜŜǎΦƻǊƎ 
ŀŘǊŜǎƛƴŜ Ƴŀƛƭ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊǎŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ 
ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ   
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ bŜŘƛǊΚ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ōƛǊ ōǸǘǸƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǾŀǊƻƭŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƐƭƤƐŀ ŜǊƛǒƳŜȅƛ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƐƤƳƤȊŘŀ ƻōŜǎƛǘŜ ǾŜ 
ŘƛȅŀōŜǧŜƴ ǾƛǊŀƭ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ œƻƪ 
ǀƭŘǸǊŜƴ ǎŀƐƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸΣ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƛǎǘŀǝǎǝƪ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ 
ƳŜǎƭŜƪǎŜƭΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭΣ ǾōΦ ŀƭǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƎǸƴǸƴ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ŘŜƳŜƪǝǊΦ .ǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƭƛ ǾŜ ǾŀǊƻƭŀƴ 
ǎŀƭƎƤƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 
ƤǊƪƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤǊΦ .ǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ œƻƪ 
ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ 
ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻǊǳƳŀΣ ǀƴƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ǀƐǊŜƴƳŜƪǘŜƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ǘƻǇƭǳƳŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ     
 
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳƛ 
 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ όaŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ- atIύ 
ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ ό! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘύ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ       
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǝƳƛ 
DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ н ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 
мΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ- atI 
.ǳ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǦǇ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȅƻƛǎǘŀǝǎǝƪΣ 
ŜǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǀƴŜǝƳƛΣ œŜǾǊŜ 
ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ κ ǎŀƐƭƤƪ ŜƐƛǝƳƛ Ǝƛōƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǝƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪŀƳǳ 
ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ œŀƭƤǒƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ           
 
нΦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ aΦ{ΦtΦIΦ 
atIΩȅŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǝƳƛƴ atIΩŘŜƴ 
ŦŀǊƪƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǦƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǦǇ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭƳƤǒ 
ƻƭƳŀ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƪ 
ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ atIΩŘŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŦŀǊƪƤ ƛǎŜΣ  
Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ œƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ a{tIΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ȅŀǇƳŀ ǾŜ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƎŜǊŜƪǝǊƛǊΦ                
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 5ƻƪǘƻǊŀ 9ƐƛǝƳƛ 
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Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ŜƐƛǝƳŘƛǊΤ ōǳ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΦ 
5ƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƪǘŀ ŜƐƛǝƳ ŀƭƤǊƭŀǊ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŀǾŀƴǘŀƧΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƻǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎŀƐƭŀǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ŘƻƪǘƻǊŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ œƻƐǳƴǳƴ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎƤ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
   
aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜǊŜƴ ǇŜƪ œƻƪ ƻƪǳƭ ȅŜǘŜƴŜƪ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊǎƭŀǊ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōƛǊœƻƪ ŘŜǾƭŜǘΣ 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘǸ ǾŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǀȊŜǘƳŜȅŜƴ 
ǾŀƪƤƅŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ 
ǾŀƪƤŦ Řŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ 
Ƴŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴƛƳ ƪǊŜŘƛǎƛ  ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀȊŘƤǊΦ  
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ bŜǊŜŘŜƴ !ƭƤƴŀōƛƭƛǊΚ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
TƭƎƛƭŜƴŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŜōƛƭƛǊƭŜǊΥ 
 
WƻƘƴ IƻǇƪƛƴǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  
²ŀƭŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  
.Ǌƻǿƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
¢ŜȄŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
IŀǊǾŀǊŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
 
 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ {ŀƘƛǇ YƛǒƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǊ 
5ǳǊǳƳǳ 
{ǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ŀȅƭƤƪ ǸŎǊŜǝ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŀȊŀƴƤƭŀƴ ŀȅƭƤƪ ƎŜƭƛǊ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ 
όƳŀǎǘŜǊ ȅŀ Řŀ ŘƻƪǘƻǊŀύΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭǳƴŀƴ ƻƪǳƭŀΣ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊŜ ǾŜ ǾŀǊƻƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ор ллл ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ мтл ллл 
ŘƻƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǝƳƛΣ от ллл ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ мср ллл ŘƻƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎƛŘŜǊ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ όǊŀƴƎŜύ 
ǎŀƘƛǇǝǊΦ ¸ǀƴŜǝŎƛƭŜǊ ȅŀ Řŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ Ƴŀŀǒ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŘŜ -ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ 
ōŜƭƛǊǝƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ- ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ƴŀŀǒǘŀƴ ǎǀȊŜǘƳŜƪ ƻƭŀǎƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ YŀǊƛȅŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ  
IŜƳ ǀȊŜƭ ƘŜƳ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ŜǎƭŜƴƳŜΣ ƘŜƳǒƛǊŜƭƛƪΣ 
ŜǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ Ǝƛōƛ ŜƐƛǝƳ ƎŜǊŜƪǝǊŜƴ 
ōƛǊ œƻƪ ƛǒ ƛœƛƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 
5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛǊœƻƪ ǾŀƪƤŦ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǝǊ ǾŜ ōǳ ǾŀƪƤƅŀǊƤƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŜƪ œƻƪ ƎǀǊŜǾƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
ƳŜŘƛƪŀƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀΣ ƛƭŀœ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜΣ ǎƛƎƻǊǘŀ 
ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ      
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ YŀǊƛȅŜǊƛ Tœƛƴ wŜƘōŜǊ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀȅŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǝǊΦ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƤΣ ƪŀƳǳ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ 
Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ Ƙŀƭƪ 
ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊΣ œƻƐǳ ȅǸƪǎŜƪ 
ǸŎǊŜǘƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭƛǊΦ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƪ 
ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ {ǀȊƎŜƭƛƳƛΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅŀ 
Řŀ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǳ ȅǀƴŜǘŜƴ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǝƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳ 
ǘŀƴƤƳŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀŘŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǒƛŘŘŜǘ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ    
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƛ ǘƻǇƭǳƳǳ 
ŜƐƛǘƳŜƪǝǊΦ !ǊŀǒǦǊƳŀŎƤΣ ȅǀƴŜǝŎƛ ȅŀ Řŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 
ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ōŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴ 
ƎǀǊŜǾƛΣ œŀƭƤǒǦƐƤ ȅŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƳŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƳŜƪǝǊΦ 9ƐƛǝƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪǘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀΣ ǀƴƭŜƳŜ 
ǾŜ ōƛǊ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪǘŀ ƴŀǎƤƭ ƎǸǾŜƴŘŜ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǝŎƛΣ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ 
ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ǎŜȅǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǎǘŀƭƤƪǘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤ 
ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŜƻǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ōǳ ǘŜǊƻƛƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ    
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤ  
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ŀƭƳŀƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ όƻƴƭƛƴŜύ ȅŀ Řŀ œŜǾǊƛƳŘƤǒƤ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀƪ 
Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝŬ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜƪœƻƪ ƛǒǘŜ 
Ŝƴ ŀȊ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƪƻǒǳƭǳ 
ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ƻƪǳƭŀ ƎǀǊŜ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǾƭŜǘ 
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ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 
ǳŎǳȊŘǳǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤƴƤ ƘŀƴƎƛ ƻƪǳƭŘŀƴ 
ŀƭŘƤƐƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŘƛǇƭƻƳŀƴƤƴ 
άIŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 9ƐƛǝƳ YǳǊǳƭǳέ ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ- /9tIύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǎŜǊǝŬƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ       
TƴǘŜǊƴŜǘ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ 9ƐƛǝƳ ±ŜǊŜƴ 9ƴ Tȅƛ Iŀƭƪ 
{ŀƐƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ 
ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ŀƳŀœƭŀǊΦ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ ōƪȊΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇǳōƭƛŎƘŜŀƭǘƘŘŜƎǊŜŜΦƻǊƎκŀ-ŎƻƳǇƭŜǘŜ-ƎǳƛŘŜ-
ǘƻ-ǇǳōƭƛŎ-ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜŜǊǎκ 
 
I![Y {!F[LFL mFw9b/T[9wT 
T4Tb a![T ¸!w5La ±9 .¦w{ 
h[!b!Y[!wL 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊƛƴ œƻƐǳ Ŝƴ ŀȊ 
ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝǊƛǊΦ 9ƐŜǊ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ǎƛȊŜ 
ōƛǊœƻƪ ƛǒ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀŀǒƤƴ 
ƪŀǇƤǎƤƴƤ ŀœŀǊΦ aŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƪǳƭŘŀƪƛ 
ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ  
aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛ 
mƐǊŜƴƛƳ ōǳǊǎǳΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ Ƴŀƭƛ 
ȅŀǊŘƤƳŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ōǳǊǎ Řŀ 
ǀƐǊŜƴƛƳ ōǳǊǎǳƴŀ ōŜƴȊŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜǝƳ 
ǸȅŜǎƛƴƛ ŀǎƛǎǘŜ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ǀȊŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
ƎŜǊŜƪǝǊŜōƛƭƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōǳǊǎ ƘŀƪŜǘƳŜ ǀƭœǸǘǸƴŜ 
ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭƛǊ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ōǳǊǎǳ ȅŀƴƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ Ƴŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳ Řŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƳŀŘŘƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƛǊΣ ōǳ 
ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛƳ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊƪŜƴ 
ōŀȊƤƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǝƳƛ ƛœƛƴΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ǀŘŜƴƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ ȅŀǊŘƤƳ Řŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ          
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƐƛ bŜǊŜŘŜƴ 
.ǳƭŀōƛƭƛǊΚ 
aŀƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ōǳƭƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅƻƭǳΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ 
Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊŀȅƤǒŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ŀƴ ƛȅƛ ȅŜǝǒƳƛǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ǀƐǊŜƴƛƳ 
ōǳǊǎǳ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ȅŀǊŘƤƳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀ Řŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ Řŀ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƳƛ 
ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ȅƤƭŘŀƴ ȅƤƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ œƻƐǳ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƳ ōǳǊǎǳ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪǎƤȊ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 
ōŀȊƤƭŀǊƤΤ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǾŜ ¦Φ{Φ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ hŶŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘΩǝǊΦ ¸ŜǊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Řŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ     
 
 

http://www.publichealthdegree.org/a-complete-guide-to-public-health-careers/
http://www.publichealthdegree.org/a-complete-guide-to-public-health-careers/
http://www.publichealthdegree.org/a-complete-guide-to-public-health-careers/
http://minorityhealth.hhs.gov/templates/browse.aspx?lvl=2&lvlID=4
http://minorityhealth.hhs.gov/templates/browse.aspx?lvl=2&lvlID=4
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Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

9ŘƛǘǀǊƭǸƐǸƴǸ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ !5ΩŘŀƴ tǊƻŦΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪ ǾŜ 
tǊƻŦΦ5ǊΦ hǎƳŀƴ DǸƴŀȅΩƤƴ ȅŀǇǦƐƤ άIŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ 
DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƪƛǘŀǇ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлммΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ YƛǘŀōƤƴ 
ȅŀȊŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳŀƭƭŀ !ȅƪǳǘΣ 
tǊƻŦΦ5ǊΦ hǎƳŀƴ /ŜȅƘŀƴΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ CŜǾȊƛȅŜ 
4ŜǝƴƪŀȅŀΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ hǎƳŀƴΦ DǸƴŀȅΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ 
!ǎƭŀƴ hƐǳȊΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ mȊǘǸǊƪΣ 5ƻœΦ5ǊΦ 
!ƘƳŜǘ mȊǘǸǊƪΣ ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ ½ŜȅƴŜǇ .ŀȅƪŀƴΣ 
¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ TǎƪŜƴŘŜǊ DǸƴΣ ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ aŜƭƛǎ 
bŀŎŀǊΣ ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ ±ŜǎƛƭŜ  ŜƴƻƭΣ ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ 
5ŜƳŜǘ «ƴŀƭŀƴΣ ¸ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦ 9ƭœƛƴ .ŀƭŎƤΣ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
!ƪǇƤƴŀǊΣ 5ǊΦ {ŜǊŀǇ .ƻǊΣ 5ǊΦ !ǊŘŀ .ƻǊƭǳΣ 5ǊΦ wƤȊŀ 
4ƤǦƭΣ 5ǊΦ 5ǳȅƎǳ IƻǊƻȊΣ 5ǊΦ 9ǊŘŀƭ YƤƭƤœΣ 5ǊΦ aǳǊŀǘ 

mȊŘŜƳƛǊ ǾŜ 5ǊΦ  ǳƭŜ  ŀǊƭƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YƛǘŀǇΤ ƛύ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ ƛƛύ {ŀƐƭƤƪ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛΣ  ƛƛύ 
{ŀƐƭƤƪ 9ƐƛǝƳƛΣ ƛǾύ !ƴŀ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ !ƛƭŜ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ 
Ǿύ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤΣ Ǿƛύ hƪǳƭ {ŀƐƭƤƐƤΣ Ǿƛƛύ !ŘǀƭŜǎŀƴ 
{ŀƐƭƤƐƤΣ Ǿƛƛƛύ ¸Ŝǝǒƪƛƴ {ŀƐƭƤƐƤΣ ƛȄύ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ Ȅύ 
¢ŜƳŜƭ 9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛΣ Ȅƛύ 9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ Ȅƛƛύ YǊƻƴƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ 
9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ Ȅƛƛƛύ YŀƴǎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ ȄƛǾύ 
wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ ȄǾύ
¢ƻǇƭǳƳ .ŜǎƭŜƴƳŜǎƛΣ ȄǾƛύ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤΣ ȄǾƛƛύ Tǒ 
{ŀƐƭƤƐƤƴƤƴ DŜƴŜƭ TƭƪŜƭŜǊƛΣ ȄǾƛƛƛύ {ŀƐƭƤƪƭŀ TƭƎƛƭƛ 
¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ {ǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƎŜƭŜǊΣ 
ȄƛȄύ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ ¢ŜǊƛƳƭŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ōǀƭǸƳŘŜ ōǀƭǸƳ ȅŀȊŀǊƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ 
ǘŀǊŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƪƛǘŀǇ мрмп ǎŀȅŦŀŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƪœƤƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ōŀǒǳŎǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀŎŀƪ 
ƪƛǘŀōƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ōŀǒǘŀ tǊƻŦΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ 
mȊǘǸǊƪ ǾŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ hǎƳŀƴ DǸƴŀȅ IƻŎŀƳƤȊ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ ōǸǘǸƴ ȅŀȊŀǊƭŀǊŀ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ DǸƴŘŜƳ 
¸ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ            
































































