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ONSOZ

Dinyada halk saghgi disiplininin gelisimi yaklasik iki yiz yillik bir tarihe dayanmaktadir. Tlrkiye'de
ise halk saghgi, 1958 yilindan itibaren klinik bir uzmanlik dali olarak tip disiplini icinde gelismistir.
Halk saghigi kuskusuz oniimiizdeki yiiz yilin en énemli disiplinlerinden birisi olacaktir. insan
Oomrunu uzatmaya calisan, koruyucu saglk hizmetlerini yayginlagtiran, saghk sisteminin
organizasyonunu dstlenen bu uzmanlik dali 6nimuzdeki ddnemin en 6nemli alanidir. Bu dénemin
en temel Ozelligi ise halk sagligi alaninda kullanilabilecek yapay zek&, mobil uygulamalar ve
dijitalizasyon gibi saglik teknolojisi uygulamalari olacaktir. Ayrica giderek uzayan insan yasami
baglaminda, yasli saghigi hizmetleri, iklim krizi, afetler ve go¢ler tim diunyada kiresel halk saghgi
sorunlari haline gelmigtir.

Bir baska 6nemli konu T.C. Saglik Bakanhginin tutumudur. Tium dunyada Saglik Bakanliklari
toplum saghgini degerlendirip, uygun politikalar gelistiren ve halk saghgdi hizmetini sunmaktan
sorumlu olan kurumlardir. Bu ¢ercevede T.C. Saghk Bakanhginin da halk saghgdi uzmanhgi
kontenjanlarini artirmasi, istihdamlarini uygun yerlerde yapmasi ve bu alanda gerekli mevzuati
hizla dizenlemesi gerekmektedir. Halk saghgr uzmanlari gérev tanimlarina uygun sekilde ve
yonetici kadrolarinda c¢alistirildigi middetce Tirkiye'de halk saghgi hizmetleri daha da gelisecek
ve toplum sagligi korunup gelistirilmis olacaktir. Bu hepimizin yararinadir.

2025 yili itibariyla Glkemizde yaklagik 1000 dolayinda halk sagligi uzmani bulunmaktadir. Oysa
HASUDER tarafindan yapilan hesaplamalara goére Turkiye’de en az 3000 dolayinda halk saghgi
uzmaninin bulunmasi gerekmektedir. Bu durumda var olan halk sagligi uzmani sayisinin yaklagik
uc kat artinlmasi gerekmektedir. Oysa Saglik Bakanhdi 2024 yilinda tim Klinik dallarda
TUS/YDUS kontenjanlarini yaklasik iki kat artirirken halk saghgdi kontenjanlarini yaklasik %50
oraninda azaltmistir. Bu yanlisin hizla duzeltiimesi gerekmektedir.

Bu calisma halk saghgdi uzmanlarinin insan gucu planlamasi, ¢alisma alanlarinin belirlenmesi ve
ana dal, yan dal uzmanlik egitimlerindeki TUS/YDUS kontenjanlarinin bilimsel veriler 1$1§1 altinda
hesaplanabilmesi igin gergeklestiriimistir. Caligtayin baslangicinda tim katilimcilar igin dért ayr
cerceve sunum yapilmis ve sonrasinda ana dal / yan dal oturumlari ayri ayri gergeklestirilmistir.
Gunin sonunda iki grup tekrar bir araya gelerek grup raporlarini gézden gecirmislerdir.
Okurlardan ricamiz bu raporun igeriginin ilgili oturum katilimcilarinin gérus ve onerileri ile sinirh
oldugunu, raporun buginin kosullari gézetilerek hazirlandigini, gereksinimlerin bilim alani ve
ulke kosullarina gére degisim gosterebilecegini dikkate almalari olacaktir. HASUDER olarak
toplantiya katilan ve katki saglayan tim katilimcilara, én raporlarin hazirlanmasinda calisan S
Keskin, E Ontas ve M Temizer’e bliyik bir tegekkir borgluyuz.

Tum eksiklik ve olumsuzluklara ragmen Turkiye'de halk saghgi disiplininin geleceginden

umutluyuz. HASUDER, Halk Sagligi Anabilim Dallar1 ve Saglik Bakanhgi olarak bu sorunlari

birlikte asabilecek yeterlije ve giice sahibiz. Bu amacla raporumuzun énimuzdeki glinlerde daha
da geligtirilebilmesi igin tim c¢evrelerden ve Uyelerimizden destek bekliyoruz.

Prof. Dr. Biilent Kili¢

HASUDER Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETICI OZETI — Halk Saghg Ana Dal Uzmanhg

Tuarkiye’de 2025 yih Subat ayi itibariyla toplam 949 halk saglhigi uzmani bulunmaktadir. Bu
uzmanlarin 726’s1 (%76) T.C. Saglik Bakanligi blnyesinde, 217’si (%23) uUniversitelerde
calismaktadir. Turkiye'de her yizbin kisiye 1,1 halk saghgi uzmani dismekte ve bu oran
uluslararasi standartlarda belirlenen yiiz binde 3 halk sadligi uzmani hedefinin oldukga altinda
kalmaktadir.

Bu calistayda yapilan hesaplamalara gore Turkiye’de 2025 yilindan itibaren TUS halk saghgi
kontenjanlari yillik yaklasik 300-400 arasinda gerceklesirse, 2035-2040 yili projeksiyonlarina
gore, Ulke genelinde toplam halk saglhgi uzmani sayisinin yizbinde 3 hedefine ulasacak sekilde
yaklasik 2700 kisiye ulasmasi saglanmis olacaktir. Bu nedenle halk saghdi uzmani agiginin
kapatilabilmesi i¢cin TUS kontenjanlari artiriimalidir. Ancak TUS Halk saghgi ana dal kontenjanlari
belirlenirken ilgili anabilim dalinda yan dal uzmanlik egitimi de veriliyorsa 6gretim Uyelerinin ig
yuku ve egitimin niteligini dikkate alacak sekilde bir TUS/YDUS kontenjani dengesi gozetilmelidir.

Buna ek olarak halk sagligi uzmanlarinin ¢alisma alanlarinin genisletiimesi adina mevcut ¢alisma
alanlarina ek olarak Saglikli Hayat Merkezleri, Sigara Birakma Poliklinikleri, Halk Saghgd: Acil
Muldahale Ekipleri ve Calisan Saglhgi Merkezleri gibi alanlarda istihdam olanaklarinin artiriimasi,
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin kritik bir nem tagimaktadir.

Ayrica halk saghgr uzmanlarinin yoOnetici pozisyonlarda gorevilendirilmesi, uzmanhk alani
yetkinlikleri disinda kalan uygulamalara yonlendirimemesi ve yeterli istihdam politikalarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu bitinliigln saglanabilmesi icin HASUDER, Universiteler, Saglik
Bakanlhgi, Yeterlik Kurulu ve TUKMOS Halk Sagligi Komisyonu arasindaki is birligi mekanizmasi
daha da guclendirilmelidir. Saglik Bakanhgi ile HASUDER arasinda belli periyotlarla halk saghgi
uzmanlarinin sayisini, dagihmini, istihdamini degerlendirme, planlama ve TUS/YDUS
kontenjanlarini belirleme toplantilari yapiimahdir.

Bu Onerilerin hayata geciriimesi, halk sagligi alaninda nitelikli ve yeterli insangucu
olusturulmasina olanak taniyacak, stratejik plan ve kalkinma hedeflerinin basariyla
uygulanmasini destekleyecektir. Mevcut ve gelecekteki halk sagligi tehditlerinin (salginlar, kronik
hastaliklar, ¢cevresel ve iklim kaynakli afetler, titlin vb) yonetiminde etkin rol oynamak, ancak
surdurulebilir bir planlama ve yeterli sayida uzman yetistirmekle mimkunduir. Béylece, koruyucu
saglik hizmetlerinden, toplum tabanli midahalelere kadar genis bir yelpazede halk sagligi
uzmanlarinin katkilariyla tlkemizin saglik sistemi ve toplumun saglik duzeyi giglenecektir.

Sonug¢ olarak Turkiye’de halk saghgi uzmanligi alanindaki insanguci ve egitim altyapisi, ulusal
stratejik planlarin isaret ettigi hedeflerin gerisinde kalmaktadir. Bu raporda ortaya konan bulgular
ve senaryo analizleri, ilkemizin ytz binde 3 halk sagligi uzmani hedefini yakalayabilmesi i¢in TUS
halk saghgi kontenjanlarinin hizla artirimasi ve egitim kapasitesinin geligtiriimesi gerektigini
gOstermektedir.



YONETICI OZETI — Halk Saghg Yan Dal Uzmanhklar

Turkiye'de halk saghgi ana dalina bagli epidemiyoloji, is ve meslek hastaliklari ve ¢evre sagligi
yan dal uzmanliklari bulunmaktadir. Subat 2025 itibariyla tGlkemizde 33 epidemiyoloji (22'si halk
saghgi uzmani), 62 is ve meslek hastaliklari (20’si halk sagligi uzmani) ve 5 ¢evre saghgi yan dal
uzmani mevcuttur. Mevcut uzman sayisi ve YDUS kontenjanlarindaki azalma, koruyucu saglk
hizmetlerine verilen énemin giderek azaldigini gostermektedir. 2024 yilinda agilan 1035 yan dal
uzmanlik kontenjanindan sadece Ucinun halk saghgi uzmanlarina ayrilmasi, bu alanin ciddi bir
ihmal ile karsi kargiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Salginlar, bulagici hastalik tehditleri ve veri temelli saglik politikalari igin epidemiyoloji
uzmanlarinin yetistiriimesi ve istihdami stratejik bir zorunluluktur. Halen sadece 3 Universitede
epidemiyoloji yan dal egitimi veriimektedir. Bu nedenle Universitelerde yeni Epidemiyoloji Bilim
Dallari kurulmali, akademik kadrolar glglendiriimeli ve Saglhk Bakanhgi ile i birligi icinde YDUS
epidemiyoloji kontenjanlari artirilmalidir. Bunun igin YDUS'ta halk saghgi uzmanlari igin her yil en
az 8 epidemiyoloji kontenjani acilmalidir. Uzmanlarin, Saglik Bakanhidi merkez teskilatinda ve
nidfusu 1,5 milyonun Gzerindeki illerde, dogrudan karar vericilere bagh kurulacak “epidemiyoloji
birimlerinde” tanimlanmig is ve sorumlukla gérev almasi saglanmahdir.

Tlrkiye’de yaklasik 35 milyon ¢alisan bulunmaktadir ve yillik 140.000-420.000 meslek hastaligi
tanis1 konulmasi beklenmektedir. Ancak bu alanda sadece 8 kurumda, 16 egiticiyle yan dal egitimi
verilmektedir. Universiteler, meslek hastaliklari hastaneleri ve kamu kurumlarinda is ve meslek
hastaliklari uzman istihdami artiriimali, bunun igin YDUS'ta halk saglhgi uzmanlari i¢in her yil en
az 8 is ve meslek hastaliklari kontenjani acilmalidir. Bu sayi her 5 yilda bir revize edilmelidir.

iklim degisikligi, cevresel kirlilik ve afetler halk saghgi icin giderek blylyen tehditlerdir. Buna
ragmen Turkiye’de sadece iki anabilim dalinda ¢evre saglhgdi yan dal egitimi verilmekte ve yalnizca
5 cevre sagligr uzmani bulunmaktadir. YDUS’ta gevre saglhgi kontenjanlari artirilarak her yil en
az 12 yan dal kontenjani ayriimali, ¢cevre saghgi yan dal uzmani vyetistirme kapasitesi
guclendirilmeli, bunun igin Universitelerde cevre saglhgi egitimi veren bolumler ve egitici kapasitesi
artinlmahdir.

Yan dal uzmanlik sinav sisteminde de iyilestirmeler yapilmali, sinavlar agik uglu sorularin yerine
¢coktan sec¢meli sorularla yapilmali ve sinav yilda iki kez gercgeklestiriimelidir. Mevcut yan dal
uzman ac¢igini kapatmak igin YDUS kontenjanlari egitici kapasitesine ve ana dal kontenjanlarina
gore dengeli olarak artirilmalidir. Ayrica yan dal uzman istihdami iyilestiriimis Gcretler, kisaltilmis
devlet hizmet ylkUmlUligu, arastirma destekleri ve karar mekanizmalarina dogrudan katihm
firsatlari ile 6zendirilmelidir.
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Tirkiye’nin Halk Saghg:1 Uzmani Gereksinimi:
Planlama-istihdam ve TUS-YDUS Kontenjanlari

Calistay Raporu

- BOLUM 1 ---

HALK SAGLIGI ANA DAL UZMANLIGI OTURUMU




HALK SAGLIGI ANA DAL UZMANLIGI OTURUMU

HALK SAGLIGN UZMANLARININ STIHDAMI VE
TUS-YDUS KONTENJANLARI GALISTAYI

KATKI VERENLER

Moderator: Prof. Dr. Biilent Kilig

On Raporlar: Uzm. Dr. Salih Keskin, Uzm. Dr. Mithat Temizer, Prof. Dr. Biilent Kilic

Toplanti Raportoérligii: Uzm. Dr. Salih Keskin

Unvan - Ad Soyad Kurum il

Prof. Dr. Biilent Kilig Dokuz Eyliil Universitesi HSAD iZMIR

Prof. Dr. Erhan Eser Celal Bayar Universitesi HSAD MANISA
Prof. Dr. Ferdi Tanir Cukurova Universitesi HSAD ADANA
Prof. Dr. Dilek Aslan HASUDER Yeterlik Kurulu ANKARA
Doc. Dr. Derya Camur SBU Giilhane HSAD ANKARA
Doc. Dr. Mehmet Enes Gokler Ankara Yildirim Beyazit Universitesi HSAD ANKARA
Doc¢. Dr. Muhammed Atak T.C. Saglik Bakanhgi Saghgi Gelistirme GM ANKARA
Doc. Dr. Hakan Tlzln Gazi Universitesi HSAD ANKARA
Dr. Ogr. U. Zehra Kiling Dicle Universitesi HSAD DIYARBAKIR
Dr. Ogr. U. Burak Kurt Ankara Universitesi HSAD ANKARA
Dr. Ogr. U. Didem Daymaz Kirikkale Universitesi HSAD KIRIKKALE
Dr. Ogr. U. Abdullah Ugar Sakarya Universitesi HSAD ADAPAZARI
Uzm. Dr. Bengii N Bugdayci Yalgin  Besni ilge Saglik Midurligi ADIYAMAN
Uzm. Dr. Salih Keskin Balikesir Karesi lige Saglik MudurlGgi BALIKESIR
Uzm. Dr. ilke Karadag istanbul Biiyiikgekmece ilce S Midurlugi ISTANBUL
Uzm. Dr. Onur Acar Bursa Orhangazi iice S Midurliigi BURSA
Uzm. Dr. Buket Karaca Hatay Arsuz iige S Miidiirligi HATAY
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HALK SAGLIGI UZMANLIGI: iISTIHDAM ve TUS KONTENJANLARI
Giris

Halk sagligi uzmanlari, toplumun saglk dizeyini korumak ve gelistirmek amaciyla koruyucu
saglik hizmetleri ve hastaliklara kargi erken tani, tarama programlarini uygulayan tip doktorlaridir.
Bu amagla basta asl uygulamalari ve salginlarla micadele olmak lUzere saglik hizmetlerinin
yonetimini planlayan, uygulayan ve degerlendiren hekimlerdir. Halk saghgi uzmanlari, bireysel
tedavi yaklasimlarinin 6tesine gegerek, toplumun saglik sorunlarini saptayip, miidahale stratejileri
gelistirmekte; boylece saglk sisteminin sdrdurdlebilirligine katkida bulunmaktadir. Toplum
saghginin korunmasi ve gelistirimesinde oynadiklari kritik rol sigara biraktirma calismalari, is
saghgr ve guvenligi uygulamalari, ¢evre sagligi ¢alismalari gibi birgok alanda hem maliyet
tasarrufu saglamasi hem de acil durumlarda hizli midahale olanagi sunmasi agisindan blyuk

Onem tasimaktadir.

HASUDER tarafindan 2013 yilinda gercgeklestirilen ¢alismada, 2023 yili igin Tirkiye'de 2365 halk
saghdr uzmanina ihtiya¢ duyulacagi hesaplanmistir. Ancak 2025 yili subat ayi itibariyla
tlkemizdeki mevcut halk saghgi uzmani sayisinin (949) bu gereksinimden olduk¢a uzak oldugu
gorulmektedir. Buna ek olarak, son yillarda Tipta Uzmanhk Sinavi (TUS) halk saghgi
kontenjanlarinda yasanan keskin disls, bu alandaki insan gicl planlamasinin ve gelecek

projeksiyonlarinin yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Ulkemizin son 5 yilda yasadigi pandemi ve doga kaynakli afetler sonrasi dénemde saglik anlayisi
ve ¢alisma alanlarinda yasanilan dontsum, halk saghgi uzmanlarinin yalnizca saglik sektértyle
sinirh kalmayip pek ¢ok farkli alanda gorev almasini gerektirmektedir. Mevcut stratejik planlar,
gelecek yillarda halk saghgi alanindaki goérevlerin gesitlenmesi ve uzman sayisinin artiriimasi
gerektigine isaret etmektedir. T.C. Saglk Bakanlhgi basta olmak Uzere kamu politikalari,

Ozellesmis calisma alanlarinda nitelikli uzmanlara olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Tuarkiye Cumhuriyeti'nin giincel stratejik belgeleri, saglik alaninda koruyucu hizmetlerin ve halk
saglhigi yatirimlarinin dnemini vurgulamaktadir. T.C. Saglik Bakanhgi Stratejik Plani (2024—2028),
Onumuizdeki bes yilda saglik politikalarinin odagina halk saghgini koymustur (T.C. Saglk
Bakanligi, 2023). Planda obezite ve bagimlilikla micadele basta olmak Uzere saglkli yasam
hakkinin korunmasi, tedavi hizmetlerinin giclendiriimesi, 6zel gereksinimli bireyler ve yaslilar

dahil olmak uzere toplumun her kesimine yonelik hedefler belirlenmigtir. Stratejik planda, saglikli
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bir yagsam surdirmek igin farkindalik olusturma, obeziteyi azaltma ve bagimliliklarin 6niine gegme
gibi somut hedefler yer almaktadir. Bu hedeflere ulasmak, toplum diizeyinde davranis degisikligi
ve koruyucu hizmetlerin etkin ydrGtdlmesini gerektirir ki bu da ancak yeterli sayida halk saghgi

uzmani ile mimkuandar.

Benzer sekilde, 12. Kalkinma Plani (2024-2028) saglik alaninda 6nemli stratejileri ortaya
koymustur (T.C. Cumhurbagkanhdi Strateji ve Bitce Bagkanhgi, 2023). Kalkinma Plani’'na gére
“bireylerin bedenen ve ruhen tam iyilik halinde saglikli yasam sdrdiirmeleri, ihtiyac halinde kaliteli,
guivenilir, etkin ve veriye dayali stireglerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yliksek, mali

acidan surddriilebilir saglhk hizmeti sunumu” temel amagtir.

Bu amag¢ dogrultusunda plan, bulagici olmayan hastaliklara karsi koruyucu saglk hizmetlerinin
guiglendirilmesini ve saglikh yasam tarzinin tesvik edilmesini 6ngérmektedir. Ozellikle obezite,
diyabet, kalp-damar hastaliklari gibi kronik hastalik risklerini azaltmak igin toplum ¢capinda saglikli
beslenme ve fiziksel aktivite aligkanliklarinin kazandiriimasi, saglik okuryazarhdinin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu hedefler, sahada halkla galisacak ve egitim, tarama, takip programlarini

yonetecek halk saghgdi uzmanlarina duyulan ihtiyaci gdstermektedir.

Kalkinma Plan’nda ayrica halk saghgini ilgilendiren spesifik alanlarda somut stratejiler

bulunmaktadir. Ornegin:

. Bagimlilikla mucadele kapsaminda Sigara Birakma Poliklinikleri ve Bagimhlik
Danigma, Arindirma ve Rehabilitasyon Merkezlerinin yayginlastiriimasi planlanmistir.

. Kanser ve diger hastaliklarda tarama programlarinin yayginlagtirilarak erken teghis
oranlarinin artiriimasi hedeflenmistir.

. Anne, cocuk ve tUreme sagligi hizmetlerinin glglendiriimesi, evlilik dncesi ile yeni
dogan taramalarinin yayginlastiriimasi yoluyla anne ve bebek dlimlerinin azaltilmasi
planlanmistir.

. Bulasici hastaliklara karsi erken uyari sistemlerinin gelistiriimesi ve acil durumlara
hazirlik kapasitesinin artiriimasi kritik bir hedef olarak belirtilmistir.

. Asilama programlarinin tim risk gruplarini kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi ve
toplum bagisikhiginin artiriimasi hedeflenmistir.

. Saglikl Hayat Merkezlerinin (SHM) sayisinin artiriimasi hedeflenmistir.

. Birinci basamak saglik hizmetlerinin glclendiriimesi ve daha fazla tercih edilmesinin

saglanmasi da planda yer almaktadir.
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Ayrica 2021 yiinda HASUDER (Halk Saghgi Uzmanlari Dernegi) tarafindan halk sagligi

uzmanlarinin gérev tanimi asagidaki sekilde revize edilerek yayinlanmistir:

“Halk saghgi uzmaninin gorevleri, hizmet verdikleri niifustaki ¢ocuklar, kadinlar, yaglilar,
calisanlar, engelliler, gb¢menler gibi kirilgan gruplar bagta olmak lizere saglik ybniinden risk
altindakilerin ve genel toplumun saglik dlzeyini, var olan ve gelisebilecek sorunlarini, bu
sorunlarin nedenlerini ve toplumun saglik gereksinmelerini bilimsel teknikler kullanarak saptamak;
bireylerin ve toplumun sagligini korumak, iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla tek saglik anlayisi
icinde insanlara, hayvanlara ve ekolojik sistemlere iligkin politikalar gelistirerek ¢éziimler (iretmek;
bu politikalarla ilgili programlarin ve saglik hizmetlerinin ydratilmesinde gorev almak, kontrol ve
degerlendirmelerini yapmak, saglik hizmetlerinin her kademesindeki ydnetisimde sorumluluk

almak, saglik hizmetlerinin ydritilmesinde liderlik ve ybneticilik yapmaktir.

Halk saghgi uzmani, bu gérevlerini yerine getirebilmek igin saglikla iliskili diger dallarda egitim
gortip goérev alan diger hekimlerle, meslek liyeleriyle ve halk saglgi konularinda hizmet veren
blitiin sektdr, kurum ve meslek gruplari ile ig birligi icinde bilgi kaynaklarina erigir, veri toplar ve
degerlendirir; yonetimle ilgili olarak planlama, 6rgltleme, personeli sevk ve idare etme, ylrutme,

denetleme, egguidiim, biitce yapma ve hizmetleri degerlendirme islerini yapar.

Halk saghgi uzmani, basta Saglik Bakanligi, diger bakanliklar, yerel yénetimler ve (niversiteler
olmak lizere halk saghgi hizmeti veren her tirlli kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglari ile
uluslararasi orglitlerde aragtiricilik, egiticilik, savunuculuk, danismanlik ve ybneticilik gérevlerinde
bulunur; koruyucu hizmetleri 6nceleyerek saglik hizmetlerinin  sunumunda, salginlarin
kontroliinde, olagantistii durumlardaki saglik ybnetiminde, cevre saglgi hizmetlerinde, okul
saghgi uygulamalarinda, halkin saglik egitiminde, is sagligi ve giivenligi ¢calismalarinda ve halk

sagligi laboratuvarlarinin isletiimesinde dogrudan gérev alir.”

Ozetle Saglik Bakanhgi ve HASUDER Tirkiye'de koruyucu saglk hizmetlerinin gliclendirilmesini,
saglikli hayat tarzlarinin tesvikini, saglik krizlerine hazirlik kapasitesinin artiriimasini ve her alanda
nitelikli saglik is guci olusturulmasini hedeflemektedir. Bu hedeflerin basariyla gergeklestiriimesi,
yeterli sayida ve dogru alanlarda konumlandiriimis halk saghgr uzmanlarinin varhgini
gerektirmektedir. Stratejik planlar, k&gt Gzerindeki hedeflerden ibaret kalmamali; bu hedefleri
hayata gegirecek insan kaynagiyla desteklenmelidir. Halk saghd: uzmanlarinin istihdaminin

artinlmasi, planlardaki vizyonun sahada gergege donismesi igin kritik bir adimdir.
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Amagc
Bu calismanin dort temel amaci vardir:

a) Turkiye’de halk saghgi uzmanlarinin gincel sayisini ve dagihimini ayrintih olarak ortaya

koymak, mevcut eksiklikleri belirlemek;

b) Turkiye'de halk saghgi uzmanlarinin gérev tanimlari gcercevesinde hangi yeni ve olasi ¢alisma

alanlarinin olusturulabilecegini saptamak;

c) Elde edilen veriler 1s1dinda, Ulkemizde mevcut olan halk saghgi uzmani insanglcl agiginin

kapatiimasi yoninde 2035 ve 2040 yillarina gére projeksiyonlar yapmak;

d) Turkiye'nin halk saghdi uzmani agiginin kapanabilmesi igcin yilhk TUS halk saghgi

kontenjanlarini saptamak.

Bdylece bu raporla halk saghgdi insan gucunun bilimsel planlamasi yapilacak, tdlkemizin saglik
hizmetlerinin stratejik planlama sureclerine katki saglanacak; hem T.C. Saglik Bakanligi hem de
ilgili diger kamu kurumlari ile i birligi icinde, halk saghg: alaninda surdurulebilir ve nitelikli bir
insan gucu istihdaminin olusturulmasina ydnelik gercekgi politika dnerileri gelistirilecektir.

Yontem

Halk Saghgi Uzmanlari Listesinin Olusturulmasi

T.C. Saglik Bakanliginda goérev yapan Halk Saglhigi Uzmanlarina iligkin liste HASUDER’in
duyurusuyla organize edilen galistay 6ncesinde, Subat 2025 basinda cesitli illerden katilimcilarin
ortak cabasiyla derlenmistir. Listede yer alan her birey icin il, ilge ve ¢alistigi kurum bilgileri kayda

alinmis, bdylece uzmanlarin cografi dagihmi da detaylandiriimistir (Temizer 2025).

Halk Saghgi Ogretim Uyeleri Listesinin Olusturulmasi

Halk Saghg: Ogretim Uyelerine iliskin liste, Subat 2025’te YOK Akademik web sitesindeki veriler
veri madenciligi ydntemleri kullanilarak derlenmistir. Yetkili egitim kurumu, en az bir dogent ve iki
veya daha fazla 6gretim Uyesi bulunan Universiteler olarak tanimlanmis; bu kriterlere uyan
anabilim dallari Uzerinden kurumlar listesi, olusturulmustur. Ayrica, Tipta ve Dis Hekimligi
Uzmanlik Egitim Yénetmeligi (TUEY-2014) kapsaminda, uzmanlik egiticisi olma yetkisine sahip
kisiler halk saghgi uzmani olarak degil, egitici olarak kayda alinmistir (Keskin 2025).
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Halk Saghig Tipta Uzmanhk Ogrencileri Listelerinin Olusturulmasi

Halk saghigi tipta uzmanlk 6grencilerine (TUQ) iliskin liste, Subat 2025’te, HASUDER Halk
Saghgi TUO Temsilcileri Agi aracih@iyla olusturulmustur. Ag Gzerinden ulasiimayan bolgeler igin
ise tim anabilim dallar tek tek taranarak, aktif ve son seneye ait TUO sayilarina ulasiimistir
(Keskin 2025).

Y

Diger Veri Kaynaklari

2024 yihina ait personel dagilim cetvelleri T.C. Saglik Bakanligr'nin resmi sitesinden; nifus verileri

ise TUIK 2024 ve projeksiyonlarindan temin edilmistir.

Yeni Calisma Alanlari ve istihdam Olanaklarinin Belirlenmesi

Halk Sagligi Uzmanlarinin mevcut gérev alanlarinin yani sira gelecekteki olasi ¢alisma alanlarina
da odaklanilarak uzmanlarin etkin bir sekilde hizmet verebilecegi yeni alanlar ve stratejik hedefler
tartisiimig, bu alanlar belirli kamu stratejileri ve politika belgeleri dogrultusunda sekillendirilmistir.
Bu amagla 2002 ve 2021 yillarinda yapilan g¢aligmalarin raporlari yol goésterici olmugstur
(HASUDER 2002 ve 2021). Ayrica Turkiye'deki kamu politika belgeleri ve saglikla ilgili ulusal
stratejik planlar gbz dnine alinarak, halk saghgi uzmanlarinin potansiyel rol alabilecegi alanlar
detaylandiriimigtir. Bu kapsamda uzmanlarin, halk saghgi acil midahale ekiplerinden, Saglik
Hayat Merkezleri, Sigara Birakma Poliklinikleri ve is saghgi glvenligi merkezlerine kadar genis
bir yelpazede etkin bir bicimde goérev almasi beklenmektedir. S6z konusu ¢alisma, yalnizca
mevcut bosluklari doldurmakla kalmayip; T.C. Saghk Bakanhgdinin ihtiya¢c duydugu ve halihazirda
surdirmekte oldugu saglik hizmetlerinin sunulmasinda niteligin arttirimasina ve gelecekteki

ihtiyaclar dogrultusunda stratejik bir istihdam vizyonu gelistirimesine de olanak tanimaktadir.

Similasyon

Turkiye'de halk sagligi uzmani sayisinin dinamiklerini modelleyebilmek amaciyla bir similasyon
geligtiriimistir. Bu model, genis kapsamli tasarlanmis olup; baslangi¢ yili, similasyon suresi,
baglangigtaki halk saghgi uzmani sayisi, yillik emeklilik yiizdesi, TUO sayilarina iligkin baslangig
degerleri (Y1l 1’den Yil 4’e kadar), TUO kontenjan artirma yontemi (statik, lineer, logaritmik, ustel),
yillik TUO kontenjani (alt ve st degerler), TUO kayip yiizdesi, géreve baglama yiizdesi, egitimi
uzatan TUQ yiizdesi, baslangigtaki halk sagligi uzmani 6gretim Giyesi sayisi, 6gretim tye emeklilik
ylzdesi ve eklenme yontemleri gibi parametreler ayarlanabilmektedir.

13



Tiirkiye’deki giincel halk saghgi uzmam sayisi ve dagilim

Saglik Bakanhgi ve illere gore dagilim

Turkiye genelinde 2025 Subat ayi itibariyle toplam halk saghdir uzmani sayisi 949 olarak
saptanmistir. T.C. Saglik Bakanlirna bagl olarak gorev yapan halk sagli§i uzmani sayisi 726,
Universitelerde 6gretim Uyesi pozisyonunda calisan halk saglhgi uzmani sayisi 217 kisidir. Bu
sayllara 2025 yilinda halk saghgd: doktorasi yapmis tip doktorlari ve emekli uzmanlar dahil
edilmemistir. Bu nedenle 2025 yili toplam uzman sayisi 2023 yilina gére dismustir. 2025 yilina
halk saghgi doktorasi yapmis kisiler ve emekli uzmanlar da dabhil edilirse toplam sayi 1324 Kisi
olacaktir (Kilig, Sahan, Bahadir 2014; Kilig, GUmus, Temizer 2020; Kili¢, Camur, Erbaydar 2023).

Tablo 1. Halk Saghgi Uzmanlarinin Gahistiklari Kuruluglara Goére Dagilimi

Kurum 2003 2013 2023 2025

_ sayt. % sayt % sayl % sayl %

llce SM/TSM/ 4 1.0 112 | 21.6 360 | 30.9 444 46.8
SHM /IGSM/KETEM

Universiteler 212 51.7 240 | 46.2 270 | 23.2 217 22.9
il HSB /il SM 27 6.6 107 | 20.6 163 | 14.0 205 21.6
SB Merkez Teskilat 13 3.2 20 3.8 28 2.4 37 3.9
SB Hastaneler 19 4.6 23 4.4 23 2.0 23 2.4
ASM/VSD/ACSAP 32 7.8 10 1.9 10 0.8 8 0.8
Diger* 103 25.1 8 1.5 311 | 26.7 15 1.6
TOPLAM 410 100.0 520 | 100.0 1165 | 100.0 949** |  100.0

*Diger: Uluslararasi Kuruluslar, Belediyeler, Isyeri Hekimleri, Ozel Sektér, Diger Bakanliklar vb (2003, 2013
ve 2023 yillarinda bu sayiya emekliler ve halk saglhgi doktoralilar da dahil)
**2025 yili igin toplam sayiya halk sagligi doktorasi yapmisg tip doktorlari ve emekli uzmanlar dahil degildir.

SM:Saglik Mddiirligi; TSM:Toplum Saghgi Merkezi; SHM:Saglkli Hayat Merkezi, GSM:G6¢men Sagligi
Merkezi; KETEM:Kanser Erken Teghis Egitim ve Tarama Merkezi, il HSB:il Halk Saghgi Baskanlgr,
SB:T.C. Saglik Bakanligi, ASM:Aile Sagligi Merkezi, VSD:Verem Savas Dispanseri; ACSAP:Ana Cocuk
Sagligi ve Aile Planlamasi Merkezi
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Tablo 1'deki veriler Kili¢ ve arkadaslari tarafindan hazirlanan 2014, 2020 ve 2023 raporlari
kaynak alinarak hazirlanmigtir. Buna gére 2003—2013 déneminde uzman sayisi 410’'dan 520’ye
(110 Kkisilik artis) ylkselmis, bu artis yilda ortalama 10-11 uzmana denk gelmigtir. 2013
sonrasinda ise son 12 yillik dénemde uzman sayisi 900’Un tzerine ¢gikmig, bu artis yilda ortalama

30—40 uzmana denk gelmistir. Bu durum, TUS kontenjanlarinin artmasiyla iligkilendirilebilir.

2013'te Saglik Bakanligi kadrosunda g¢alisan halk saghgr uzmanlari, tim uzmanlarin yaklagik
yarisini (%51) olustururken; 2025'te %70-75 araligina ulasmistir. Bu yukseliste il/iige saghk
mudurlikleri ile Toplum Saghg:r Merkezlerindeki kadro geniglemesinin payi blyUktur. Saglik
Bakanhgi merkez tegkilatinda 2010°’da yalnizca 16 halk saghgi uzmani bulunurken, 2025’te bu
sayl 37’ye gikmigtir.

2003'te universitelerde 212; 2013’te 240 halk saglig1 6gretim Uyesi bulunmaktayken; 2025 yilinda
bu sayi 295'tir. Bu rakama Doktorali Ogretim Uyeleri de dahildir. Halk Saghgi Uzmani olan
Ogretim Uyelerinin sayisi ise 2025 yili igin 217'dir. Son on yilda T.C. Saglik Bakanlgi
kadrolarindaki artisa kiyasla Universite kadrolarindaki halk saghgi uzmani artisinin ¢ok daha

sinirli oldugu gorulmektedir.

T.C. Saglk Bakanligi Personel Dagilim Cetvelleri (PDC) kapsaminda Halk Saghgi Uzmanlari igin
855 kadro bulunurken, Saglik Bakanhgi bunyesindeki uzman sayisinin bu kadroya orani %78'tir.
Nufus bazinda degerlendirildiginde ise yiz bin kisiye disen halk saghdi uzmani sayisi, Saglik
Bakanhgi agisindan 0,8 iken, Saglik Bakanligi ve Universitedeki uzmanlarin toplami agisindan bu
oran 1,1’e ulagmaktadir (Tablo 2). iller arasindaki dagilimda, Ankara, Istanbul, izmir ve diger
buyuksehirlerde uzman yogunlugunun daha yuksek oldugu, Ulke genelinde ise bdlgeler arasi

farkliliklarin oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 2. Halk Saghgi Uzmanlari ve Ogretim Uyelerinin illere gére Dagilimi

S 2 S 2 = 3 2 8 o E

gy cH2 3 £ w© © T £, eI a a Sa

Ts 82 5 © 5 § £ S2&E 3 c <2

nd 858 p w & I s SR 2 2 =&

Ho ac > T =) = = oy 4 cag I (£ =0
iner ] 2 = 2 2 i >
Adana | 21 0,9 3 3 2 5 24 1,1 15 1,40 1
Adiyaman = 4 0,7 2 2 0 2 6 1,0 8 0,50 1
Afyonkarahisar | 6 0,8 2 2 0 2 8 1,1 11 0,55 1
Adri | 4 0,8 0 0 1 1 4 0,8 8 0,50 0
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25 <52 3 & 3 8 2 c,s2 & 8 =z

s 829 5 2 5 § E 82at 3 5 =2

m® &5 E ©» w o — © =N ] T ) = 8
. 7} w 3 c g T a a 8— 8_ - c Q 8_ o % %
iner ] T = F [ ) >
Aksaray = 3 0,7 0 0 0 0 3 0,7 5 0,60 0
Amasya = 6 1,8 2 2 0 2 8 2,3 6 1,00 1
Ankara | 86 1,5 34 33 9 42 120 2,0 39 2,21 5
Antalya | 27 1,0 7 7 1 8 34 1,2 26 1,04 1
Ardahan | 1 1,1 0 0 0 0 1 1,1 2 0,50 0
Artvin |1 0,6 0 0 0 0 1 0,6 2 0,50 0
Aydin | 14 1,2 2 2 0 2 16 1,4 13 1,08 1
Balikesir | 12 0,9 3 3 1 4 15 1,2 16 0,75 1
Bartin | 1 0,5 0 0 0 0 1 0,5 2 0,50 0
Batman | 4 0,6 0 0 0 0 4 0,6 8 0,50 0
Bayburt = 2 2,4 0 0 0 0 2 2,4 2 1,00 0
Bilecik | 2 0,9 1 0 0 1 3 1,3 3 0,67 0
Bingdl 4 1,4 0 0 0 0 4 1,4 5 0,80 0
Bitlis | 2 0,6 0 0 0 0 2 0,6 7 0,29 0
Bolu 3 0,9 0 0 1 1 3 0,9 5 0,60 0
Burdur | 4 1,5 0 0 0 0 4 1,5 4 1,00 0
Bursa = 23 0,7 2 2 1 3 25 0,8 25 0,92 1
Canakkale | 5 0,9 3 3 1 4 8 1,4 12 0,42 1
Cankirr 3 1,5 0 0 0 0 3 1,5 2 1,50 0
Corum | 3 0,6 1 0 1 2 4 0,8 7 0,43 0
Denizli | 18 1,7 3 4 1 4 21 2,0 12 1,50 1
Diyarbakir . 14 0,8 3 3 0 3 17 0,9 19 0,74 1
Dizce = 2 0,5 2 2 0 2 4 1,0 5 0,40 1
Edime | 6 1,4 2 2 1 3 8 1,9 5 1,20 1
Elazig | 11 1,8 2 3 1 3 13 2,2 6 1,83 1
Erzincan | 0 0,0 1 0 0 1 1 0,4 2 0,00 0
Erzurum = 7 0,9 5 5 0 5 12 1,6 8 0,88 1
Eskisehir 14 1,5 4 4 0 4 18 2,0 7 2,00 1
Gaziantep = 14 0,6 3 2 1 4 17 0,8 16 0,88 1
Giresun | 4 0,9 1 0 0 1 5 1,1 7 0,57 0
Gimighane | 2 1,4 0 0 0 0 2 1,4 3 0,67 0
Hakkari = 3 1,1 0 0 0 0 3 1,1 5 0,60 0
Hatay 15 1,0 4 4 0 4 19 1,2 20 0,75 1
Igdir | 2 1,0 0 0 0 0 2 1,0 2 1,00 0
Isparta | 4 0,9 2 3 1 3 6 1,3 6 0,67 1
Istanbul = 67 0,4 36 35 28 64 103 0,7 93 0,72 9
[zmir 42 0,9 17 18 7 24 59 1,3 43 0,98 3
Kahramanmaras | 11 1,0 3 3 0 3 14 1,2 12 0,92 1
Karabik = 2 0,8 2 2 0 2 4 1,6 4 0,50 1
Karaman | 4 15 1 0 1 2 5 1,9 4 1,00 0
Kars = 3 1,1 2 2 0 2 5 1,8 5 0,60 1
Kastamonu | 1 0,3 0 0 0 0 1 0,3 5 0,20 0
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Kayseri | 17 1,2 3 4 1 4 20 1,4 13 1,31 1
Kirikkale | 2 0,7 1 2 1 2 3 1,1 4 0,50 1
Kirklareli = 6 1,6 0 0 2 2 6 1,6 5 1,20 0
Kirsehir | 3 1,2 0 0 2 2 3 1,2 3 1,00 0
Kilis | 2 1,3 0 0 0 0 2 1,3 2 1,00 0
Kocaeli | 14 0,7 2 2 0 2 16 0,8 19 0,74 1
Konya | 16 0,7 5 5 2 7 21 0,9 21 0,76 2
Kutahya 5 0,9 3 3 0 3 8 1,4 8 0,63 1
Malatya | 9 1,2 4 4 2 6 13 1,7 9 1,00 1
Manisa | 12 0,8 5 5 0 5 17 1,2 16 0,75 1
Mardin | 6 0,7 1 0 0 1 7 0,8 10 0,60 0
Mersin | 14 0,7 3 3 0 3 17 0,9 19 0,74 1
Mugla | 10 0,9 2 3 1 3 12 1,1 13 0,77 1
Mus @ 3 0,8 0 0 0 0 3 0,8 7 0,43 0
Nevsehir | 2 0,6 0 0 0 0 2 0,6 5 0,40 0
Nigde = 2 0,5 1 0 2 3 3 0,8 5 0,40 0
Ordu 6 0,8 2 2 1 3 8 1,0 8 0,75 1
Osmaniye | 5 0,9 0 0 0 0 5 0,9 7 0,71 0
Rize = 2 0,6 2 2 0 2 4 1,2 6 0,33 1
Sakarya | 12 1,1 2 2 1 3 14 1,3 15 0,80 1
Samsun = 15 1,1 7 6 0 7 22 1,6 14 1,07 1
Siirt | 4 1,2 0 0 0 0 4 1,2 4 1,00 0
Sinop = 3 1,3 0 0 0 0 3 1,3 3 1,00 0
Sivas = 6 0,9 3 4 1 4 9 1,4 7 0,86 1
Sanlurfa | 10 0,4 3 3 0 3 13 0,6 22 0,45 1
Simak | 5 0,9 0 0 0 0 5 0,9 8 0,63 0
Tekirdag | 7 0,6 1 0 1 2 8 0,7 16 0,44 0
Tokat | 5 0,8 3 3 1 4 8 1,3 9 0,56 1
Trabzon | 11 1,3 3 3 0 3 14 1,7 10 1,10 1
Tunceli | 1 1,2 0 0 0 0 1 1,2 2 0,50 0
Usak | 3 0,8 2 2 0 2 1,3 6 0,50 1
Van | 9 0,8 3 3 0 3 12 1,1 13 0,69 1
Yalova | 4 1,3 0 0 0 0 4 1,3 6 0,67 0
Yozgat = 3 0,7 1 0 1 2 4 1,0 8 0,38 0
Zonguldak | 5 0,9 1 2 1 2 6 1,0 10 0,50 1
Toplam | 726 | 08 @ 217 214 79 295  949* 1,1 855 0,78 60

*TUIK 2024 niifuslari,

HSU: Halk Saghgi Uzmani; OU: Ogretim Uyesi; HSU Egiticisi: Kurumu yetkin olup
HSU veya TUEY-2014’e gbre yetkili kisiler,

Diger OU: HSAD biinyesinde yer alan editici yetkisi olmayan OU;

SB: T.C. Saglik Bakanligi, PDC: Personel Dagilim Cetvelleri.
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Saglik Bakanhgi kadrolarinda galisan 726 ve diger kurumlarda ¢aligsan 223 halk sagligi uzmaninin
illere gore dagihmina bakildiginda ise 2025 yili Subat ayi itibariyla artik tim illerde en az bir halk
saglig1 uzmaninin bulundugu gérulmektedir (Harita 1).

Harita 1. Tiirkiye’de Iillere Gore Halk Saghg Uzmani Sayisinin  Dagilimi
(Saglik Bakanligi ve Universiteler Dahil Toplam Halk Saghgi Uzmani) 2025 Subat (n:949)

Alti ilde sadece 1 halk sagligi uzmani bulunurken (Artvin, Ardahan, Bartin, Kastamonu, Erzincan
ve Tunceli) en sik rastlanan durum 1-5 uzman bulunan illerdir (39 il). En ¢ok halk saglgi uzmani
bulunan iller Ankara (120), istanbul (103), izmir (59), Antalya (34) ve Bursa (25) illeridir. Halk
saghgi uzmanlarinin yarisindan fazlasi (%62) 16 ve tzeri uzman bulunan 18 ilde galismaktadir

(Tablo 3). Goéruldigu tzere Tlrkiye’de uzmanlarin dagilimi agisindan da bir sorun vardir.

Tablo 3. Halk saghgi uzmanlarinin illere gére dagihmi (2025 Subat)

Uzman sayisi il Sayisi Toplam Uzman Sayisi %

1-5 uzman 39 122 12.8
6-10 uzman 14 106 11.2
11-15 uzman 10 134 14.2
16 ve Uzeri uzman 18 587 61.8
Toplam 81 949 100.0
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Ogretim Uyeleri

Tablo 4, Halk Saghgi Anabilim Dallarindaki Ogretim Uyesi dagilimlarini Halk Saghgr Uzmani-
Doktora ayrimi yapmadan vermektedir. Subat 2025 itibariyle Turkiye’de (Kuzey Kibris Turkiye
Cumbhuriyeti hari¢) 96 Tip Fakultesinde Halk Saglhgi Anabilim Dallarinda toplam 296 6gretim Uyesi
bulunmaktadir (halk saghg@i doktoral 6gretim tiyeleri dahil). Ogretim elemanlarinin 155'i profesor,
56’sI dogent, 11’i Dogentligini almig ama Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda, 1’i Dogentligini almis ama
Ogr. Gér. Kadrosunda 73'0 Dr. Ogr. Uyesi, 1'i ise Ogr. Gér. Kadrosunda gorev yapmaktadir. En
yuksek kadroya sahip Universiteler sirayla séyledir: Hacettepe ve Saglik Bilimleri (n=11), Dokuz
Eylll, Ege ve Gazi (n=9), Yildirnm Beyazit (n=8) ve Ondokuz Mayis (n=6).

Tablo 4. Halk Saghgi Anabilim Dallarindaki Toplam Ogretim Uyesi (Subat 2025)

Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Dog¢)

ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR 1 2

ADIYAMAN 1

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI 1

AGRI IBRAHIM CECEN

AKDENIZ 4 1

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT

AMASYA 1

ANKARA MEDIPOL

ANKARA

ANKARAYILDIRIM BEYAZIT

ATATURK

ATILIM

AYDIN ADNAN MENDERES

BAHCESEHIR

BALIKESIR

BASKENT

BEZM-i ALEM VAKIF

BILECIK SEYH EDEBALI 1

BIRUNI

BOLU ABANT iZZET BAYSAL

BURSA ULUDAG

CANAKKALE ONSEKIZ MART

CUKUROVA

DEMIROGLU BILIM

=
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I
*
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Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Dog¢)

DICLE

DOKUZ EYLUL

DUZCE

EGE

ERCIYES

ERZINCAN BINALI YILDIRIM

ESKISEHIR OSMANGAZI

FIRAT

GAZi 4

GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOL.

GAZIANTEP

GIRESUN

HACETTEPE 7

HARRAN

HATAY MUSTAFA KEMAL 2

HITIT 2

INONU 2 2

ISTANBUL AREL

ISTANBUL AYDIN

ISTANBUL BEYKENT 1

ISTANBUL MEDENIYET

ISTANBUL MEDIPOL

ISTANBUL OKAN

ISTANBUL

ISTANBUL-CERRAHPASA

ISTANBUL YENI YUZYIL

iZMIR BAKIRCAY

iZMIR DEMOKRASI 1

iZMIR EKONOMI

iZMIR KATIP CELEBI

KAFKAS 1 1

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM 3

KARABUK 1

KARADENIZ TEKNIK 2

KARAMANOGLU MEHMETBEY

KIRIKKALE 1

KIRKLARELI

KIRSEHIR AHiI EVRAN 1

KOCAELI 1
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Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Dog¢)

KOC 2 1

KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI

LOKMAN HEKIiM 2

MALATYA TURGUT OZAL 2

MALTEPE

MANISA CELAL BAYAR

MARDIN ARTUKLU 1

MARMARA

MERSIN

MUGLA SITKI KOCMAN

NECMETTIN ERBAKAN

NiGDE OMER HALISDEMIR

ONDOKUZ MAYIS

ORDU

PAMUKKALE

RECEP TAYYiP ERDOGAN

SAGLIK BILIMLERI

SAKARYA

SAMSUN 1

SANKO

SELCUK

SIVAS CUMHURIYET

SULEYMAN DEMIREL

TEKIRDAG NAMIK KEMAL

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI

TOKAT GAZIOSMANPASA

TRAKYA

UFUK

USAK

VAN YUZUNCU YIL 1

YEDITEPE

YOZGAT BOZOK 1

ZONGULDAK BULENT ECEVIT 1

Genel Toplam (n=96) 155 56 11 73 296
Prof: Profesér; Dog: Dogent; DOU: Doktor Ogretim Uyesi; Unv.:Unvani
*ek: 1 Ogr. Gér. Dr. (Unv: Dog),
**ek: 2 Ogr. Gér. Dr.
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Bazi koklu Universitelerde (Hacettepe, Ege, Dokuz Eylll, Gazi, vb.) profesor ve dogent agirlkli
gUclu kadrolar mevcuttur. Ancak Sekil 1°de de goéruldiga Uzere pek cok Universitede toplam
akademik personel sayisi 1-2 dizeyinde kalmakta, yeni kurulmus veya tip fakiltesi henlz
gelismekte olan Universitelerde ciddi kadro sinirlihgi gdézlenmektedir. Profesér sayisinin (n=154)
diger Unvan gruplarindan daha ytksek olmasi, halk saghgi alaninda uzun stredir hizmet veren
kokli anabilim dallarinin varligini yansitmaktadir. Yeni Universiteler veya yeni acgilan tip fakuilteleri
cogunlukla 1-2 &6gretim Uyesiyle faaliyetlerini strdlirmekte, zaman icinde kadro cesitliligi ve
saylisinin artmasi beklenmektedir.

30
25

20 -

10 -

1 2 3 4 5 6 7 9 11
Ogretim iiyesi sayisi

Sekil 1. Universitelerin Anabilim Dallarina Gére Ogretim Uyesi Dagilimi

Tablo 5te halk saghigi uzmanlarinin bulundugu halk sagdligi anabilim dallari verilmistir. Bu
durumda anabilim dali sayisi 96’dan 82’ye inmektedir. Subat 2025 itibariyla anabilim dallarinda
halk saghgi uzmani olarak toplam 217 égretim tyesi (112 Profesor, 43 Dogent, 8'i Dogentlik almis
ancak Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda, 1'i Dogentligini almis ama Ogr. Gér. kadrosunda 52’si Dr. Ogr.
Uyesi, 1'i ise Ogr. Gor. Kadrosunda) gérev yapmaktadir.

Halk sagligi uzmani kokenli 6gretim Gyesi acgisindan kadrolari en genis olan Universiteler
Hacettepe (9 kisi), Ege ve Gazi (8'er kisi), Akdeniz (7 kisi), istanbul Capa ve Ondokuz Mayis
(6’sar kisi) Universiteleridir.
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Tablo 5. Halk Saghgi Uzmani Ogretim Uyelerinin Dagihmi (Subat 2025)

Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Doc)

ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR 1

ADIYAMAN 1

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI

AKDENIZ 4 1

AMASYA 1

ANKARA

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT

ATATURK

ATILIM

AYDIN ADNAN MENDERES

BAHCESEHIR 1

BALIKESIR

BASKENT 3 1

BEZM-i ALEM VAKIF

BILECIK SEYH EDEBALI 1

BIRUNI

BURSA ULUDAG

CANAKKALE ONSEKIiZ MART

CUKUROVA

DICLE

DOKUZ EYLUL

DUZCE

EGE

ERCIYES

ERZINCAN BINALI YILDIRIM

ESKISEHIR OSMANGAZI 4

FIRAT 2

GAZI 3

GAZIANTEP

GIRESUN

HACETTEPE 6

HARRAN

HATAY MUSTAFA KEMAL 2

HITIT 1

INONU 2 2

ISTANBUL MEDENIYET

ISTANBUL MEDIPOL 1 1
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Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Doc)

ISTANBUL OKAN

ISTANBUL

ISTANBUL-CERRAHPASA

iZMIR BAKIRCAY

iZMIR EKONOMI

iZMIR KATIP CELEBI

KAFKAS

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM 3

KARABUK 1

KARADENIZ TEKNIK 2

KARAMANOGLU MEHMETBEY

KIRIKKALE

KOCAELI

KOG

KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI

LOKMAN HEKIiM

MALTEPE

MANISA CELAL BAYAR

MARDIN ARTUKLU 1

MARMARA

MERSIN

MUGLA SITKI KOCMAN 2

NECMETTIN ERBAKAN

NiGDE OMER HALISDEMIR

ONDOKUZ MAYIS

ORDU

PAMUKKALE

RECEP TAYYiP ERDOGAN

SAGLIK BILIMLERI

SAKARYA

SAMSUN 1

SANKO

SELCUK

SiIVAS CUMHURIYET

SULEYMAN DEMIREL

TEKIRDAG NAMIK KEMAL

TOBB EKONOMIi VE TEKNOLOJi

TOKAT GAZIOSMANPASA

TRAKYA

1 1
1 1
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Kurum Prof Do¢ ~ DOU DOU  Toplam
(Unv:Doc)

UFUK 1 1
USAK 1 1 2
VAN YUZUNCU YIL 1 2 3
YEDITEPE 1 1
YOZGAT BOZOK 1 1
ZONGULDAK BULENT ECEVIT 1 1
Genel Toplam (n=82) 112 43 8 52 217

Prof: Profesér, Dog: Dogent, DOU: Doktor Ogretim Uyesi, “U: Dog”: Unvani Dogent
*ek: 1 Ogr. Gor. Dr. (U: Dog), **ek: 1 Ogr. Gér. Dr.

Tipta Uzmanhk Ogrencileri

Subat 2025 itibariyle Turkiye'de toplam 54 Halk Saghgi Anabilim Dalinda 430 Tipta Uzmanlik
Ogrencisi (TUO) vardir. Bu égrencilerin 149’u egitiminin son yilindadir. Anabilim Dali basina
(n=54) ortalama 8 TUO digmektedir. Halk Sagli§i Anabilim Dali kurulu olan 96 anabilim dalinin
42'sinde (%42) yani yaklagik yarisinda TUO yoktur. Bu nedenle anabilim dallarinin da acilen
dgretim Uyesi agigini kapatmasi gerekmektedir. Sekil 2 Universitelerin Anabilim Dallarina gore
TUO sayisi dagihimini géstermektedir.
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Sekil 2. Universitelerin Anabilim Dallarina Gére TUO Dagilimi
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Sekil 3’te Yillara gore TUS’ta halk sagligi uzmanhgi kontenjanlari (2017-2024) sunulmustur. Buna
gore 2022 yilinda tim branglar igin gézlenen artis trendi Halk Saghgi icin de gézlenmis ama 2023
ve 2024 yillarinda kontenjanlar hizla digsmustir. 2024 yilinda ilk TUS igin 44, ikinci TUS igin
sadece 22 kontenjan (toplam 66) ayrilmistir. Bu dénemde diger klinik disiplinlerde kontenjanlar
yaklasik iki kati artirilirken ayni artis oraninin halk saghgi kontenjanlari i¢in de uygulanmamasi

son derece buylk bir yanhgslik ve plansizlik érnegi olmustur.

250
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100
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Sekil 3. Halk Sagligi Tipta Uzmanhk Ogrencisi Kontenjanlar

Tablo 6, tim anabilim dallarindaki TUO da@ilimlarini géstermektedir. Tabloya gére 19 anabilim
dalinda 10 ve daha fazla arastirma goérevlisi bulunmaktadir. Anabilim dali basina diisen arastirma
gorevlisi ortalamasi sadece TUO olan anabilim dallari dikkate alindi§inda Subat 2025 itibariyla
8'dir. 2013 yilinda anabilim dali basina ortalama 5,8; 2018 yilinda 9,5 ve 2023 yilinda 8,6
arastirma gorevlisi distiga saptanmistir (Kilig, Camur, Erbaydar 2023). Bu sayi aradan gegen 10
yila karsin kurumlarda ayni anda egitim alan ortalama TUO sayisinda beklenen artisin olmadigini
gOstermektedir.
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Tablo 6. Halk Saghigi Anabilim Dallarindaki TUO Dagihmlar (Subat 2025)

Anabilim Dali Son yil TUO sayisi Toplam TUO
sayisi
ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR 0 1
AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI 2 4
AKDENIZ 3 6
ANKARA 6 17
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT 4 14
ATATURK 2 6
AYDIN ADNAN MENDERES 4 8
BALIKESIR 0 4
BASKENT 0 3
BEZM-i ALEM VAKIF 1 1
BOLU ABANT IZZET BAYSAL 0 0
BURSA ULUDAG 1 1
CANAKKALE ONSEKIZ MART 2 4
CUKUROVA 1 9
DICLE 2 10
DOKUZ EYLUL 4 16
DUZCE 0 0
EGE 7 16
ERCIYES 0 12
ESKISEHIR OSMANGAZI 2 10
FIRAT 0 2
GAZI 9 17
GAZIANTEP 1 5
HACETTEPE 7 17
HARRAN 3 5
HATAY MUSTAFA KEMAL 0 4
INONU 2 8
ISTANBUL 2 10
ISTANBUL MEDENIYET 3 9
ISTANBUL-CERRAHPASA 3 12
iZMIR KATIP CELEBI 6 10
KAFKAS 0 4
KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM 2 4
KARADENIZ TEKNIK 6 12
KIRIKKALE 1 7
KOCAELI 6 14
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI 2 6
MANISA CELAL BAYAR 0 4
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Anabilim Dali

MARMARA

MERSIN

MUGLA SITKI KOGMAN
NECMETTIN ERBAKAN
ONDOKUZ MAYIS
PAMUKKALE

RECEP TAYYiP ERDOGAN

SAGLIK BILIMLERI GULHANE (ANKARA)
SAGLIK BILIMLERI HAMIDIYE (ISTANBUL)

SELCUK

SIVAS CUMHURIYET
SULEYMAN DEMIREL

TOKAT GAZIOSMANPASA
TRAKYA

VAN YUZUNCU YIL
ZONGULDAK BULENT ECEVIT
Genel Toplam (n=54)

Son yil TUO sayisi

(o)

A O O P OOl P W EFE WWWOEFEDN

149

Toplam TUO
sayis|
18

10
4
9

15
5
6
6

11

430

Tablo 7, uzmanlik egitiminden ayrilan TUO yiizdesini tahmin etmek amaciyla hazirlanmistir. Daha

once yurutilen iki caligmada; 2000-2004 yillari arasinda halk sagligi uzmanlik egitimi hakkini

kazananlarin yaklasik %60'I egitime hi¢ basvurmamis veya yarida birakmigken (Aker, Dlndar,

Peksen 2005), Eser’in galismasina gore bu olgu, 2011-2012 yillarinda %35'e kadar gerilemistir

(Eser, Hatipoglu, 2012).

Subat 2025 itibaryla, en ge¢ 2020 Ekim ve sonrasinda baglayan gruplarin normal sartlarda egitim

surelerini tamamlamis olmalari beklenmektedir. Toplam 430 TUO oldugu bilgisi gdz oniline

alindiginda, devam eden TUO orani %54 ile %69 arasinda degismektedir. Bu veriler 1g1§inda,

devam yuzdesinin 2012’deki ¢calismadaki %65’e benzer sekilde bu aralikta oldugu 6ngérulebilir

(Eser & Hatipoglu, 2012).
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Tablo 7. Halk Saghg TUO Devam Yuzdeleri (Subat 2025)

TUS kontenjanlar Toplam kontenjan Devam yilizdesi
2019 Eylul ve sonrasi 794 %54
2020 Subat ve sonrasi 703 %61
2020 Ekim ve sonrasi 621 %69

Ulusal haritalar

Bu bolimde Tablo 3’de yer alan bazi veriler Halk Saghgr Uzmanlarinin cografi dagilimlarinin daha
iyi anlagilabilmesi igin haritalandiriimistir. Harita 2, T.C. Saglik Bakanligi blinyesinde gbrev yapan
726 halk saghgi uzmaninin Ulke genelindeki konumlarini goérsellestirmektedir. Blylk sehirler,

ndfus yogunlugu ve PDC dagilimi ile uzmanlarin yogunlastigi alanlar olmustur.

Harita 2. T.C. Saglik Bakanhgina Bagh Halk Saghg: Uzm. Sayisinin Cografi Dagilimi (n=726)

Saglik Bakanligina bagh ¢alisan Halk Sagligi Uzmani Sayisi

[ Jo-3[]s-15 [ 28-67
[ J4-7 [ 16-27 M 68-86

Toplam n=726, Ankara Merkez Teskilat (n=37)
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Harita 3, Universitelerde gérev yapan 217 6gdretim Uyesi statisindeki halk saghgi uzmanlarinin
cografi dagilimini sunmaktadir. Akademik kadro dagiliminin, ézellikle koklu tip fakiltelerinde
yogunlastigi, bazi Universitelerde ise tek ya da iki kigilik kadrolarin bulundugu gdrtlmektedir.
Ogretim Uyesi olmayan iller gogunlukla Dogu bélgelerde yogunlagmistir.

Harita 3. Ogretim Uyesi Olarak Galigan Halk Saghg Uzmani Sayisinin Dagilimi (n=217)

Ogretim Uyesi olarak gorev yapan HSU sayisi (YOK,n=216)

[Jo [3-4 W 13-36
L 12 5-12

Harita 4, T.C. Saglhk Bakanhgr’nin personel dagihm cetvellerine (PDC) gore, halk saghgi uzmanhk
alani igin belirlenen 855 kadronun illere goére dagihmini géstermektedir. Harita 5'te ise yalnizca
T.C. Saglik Bakanhgrna bagh halk saghgi uzmanlarinin (SB HSU) sayisinin, ilgili kadro sayisina
oranini gostermektedir. Eskisehir, Elazig, Edirne ve Kirklareli PDC’nin kadro oraninin ustinde
oldugu illerdir. Ankara bolgesi tagra teskilatiyla beraber sayiimistir. Haritalarda da goruldigu
uzere Saglik Bakanhginin PDC kadrolarini acilen guncellemesi ve artirmasi gerekmektedir.
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Harita 4. T.C. Saglik B Halk Saghg: Uzm. Alani igin illere Gére PDC Kadro Sayilar (n=855)

Sadjhk Bakanhg Halk Saghé Uzmanlk alani iin illere gére PDC kadro sayilan

[ ]2-8 [ 15-26 I 24-93
C]7-4 ] 27-43

mmmmmmmmmmm , Yalnizca tagra tegkilat igin

Harita 5. Halk Saghgi Uzmani Sayisinin PDC Kadro Sayisina Orani

Halk Sagligi Uzmani sayisinin PDC kadro sayisina orani

[Jo-05 Eog-11105-22
[Jos-0.8 1M .2-15

PDC Toplam n=855, Yalnizca tagra tegkilati igin
Ankara Merkez Tegkilat dahil

31




Harita 6, yuz bin kisiye digen halk saghgi uzmani sayisini T.C. Saglik Bakanhgi verilerine gore
sunmaktadir. Bu gorsel, bolgeler arasindaki niifus yogunlugu ile uzman dagihmini karsilastirmaya
olanak tanimakta ve 6zellikle istanbul gibi biyiik nifuslu illerde géreli uzmanlik yetersizligini
ortaya koymaktadir. Harita 7 ise hem Saglik Bakanligi hem de YOK verilerinin birlestirimesiyle

elde edilen, yiz bin kisiye disen toplam halk sagligi uzmani sayisini géstermektedir.

Yiiz bin niifus bagina diigen HSU (SB, n=726)

[Jo-06 [10-1.3 1l 12-24
[Jo7-09 M 1.4-1,8

Harita 7. Yiiz Bin Niifusa Diigen HSU Sayisi (SB+YOK, n=949)

Yiiz bin niifus bagina diigen HSU (SB+YOK,n= 949)

[ Joz-0711-1.3 1l 1.8-24
[C]os-10 Il 14-17

Toplam (n=949)
SB HSU (n=726) ve OUHSU (n=217)
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Harita 8, halk sagligi uzmani egitimi icin gerekli akademik kriterleri saglayan 60 anabilim dalinin
cografi dagihmini sunmaktadir. Bu gorsel, hangi bdlgelerde yeterli egitim altyapisinin mevcut
oldugunu ve stratejik olarak hangi kurumlarin egitim kapasitesini artirabilecegini gostermesi
acisindan énemlidir. Aktif olarak TUO olan kurumlarin sayisi ise 54'tlr (%90).

Harita 8. HSU Egitimi igin OU Kriterlerini Kargilayan Kurumlarin Dagilimi (n=60)

HSU egitimi igin OU kriterlerini* kargilayan kurumlar (n=60)

Jo M 2-3
|:|1 - 4-9 *En az biri Dogent, iki veya Gstl eitici

Tiirkiye’de halk saghgi uzmanlarinin calisma alanlari ve yerleri

Bu bdélimde, calistay ciktilarindan yola c¢ikarak halk saghgi uzmanlarinin potansiyelini

sunabilecegdi yeni ve var olan hizmet alanlari detayl sekilde ele alinmistir.
Yeni Galisma Alanlar ve istihdam Olanaklari

Halk saghgi uzmanlari yaygin olarak T.C. Saglik Bakanhgi merkez ve tasra teskilatinda istihdam
edilmis olup, ginimuz ve yakin gelecekte, uzmanlik alanlarinin gerektirdigi bilgi ve beceriler
dogrultusunda birgok yeni ¢calisma alani ortaya ¢ikmistir. Bu alanlardaki halk sagligi bakis agisina
ve yobnetimine duyulan ihtiya¢c artarken, kurumlarin etkin yonetim ve stratejik karar alma
siureglerinin guclendiriimesi agisindan halk saghdi uzmanlarinin ydnetici ve karar verici
pozisyonlarda yer almasi 6nem tasimaktadir. Oncelikle 81 ilin Halk Sagligi Baskanlarinin ve

yardimcilarinin halk saglhgi uzmani olmasi beklenirken bu oran 2025 yili igin %20'dir. 2025 yili
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Subat ayi itibariyla 15 ilde Halk Saghgi Baskani halk sagligi uzmaniyken (Afyonkarahisar, Agri,
Ardahan, Burdur, Cankiri, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kars, Konya, Manisa, Mardin,
Osmaniye, Sinop ve Tunceli), 2 ilde (istanbul ve Kirklareli) halk saghgi doktorasi yapmis tip
doktorlari Bagkanlik gérevini Gstlenmistir. Bir ilde ise il Saghk Mudiri (Kirklareli) halk saglig
doktorasi sahibidir (%1,2).

Halk Saghgi uzmanlarinin ust diizey ydneticilik orani iki yil énceki bir calismada Genel Mudur ve
Yardimcllari igin %3; il Saglk Mudurleri igin %1, Halk Saghg Bagkanlari igin %14; Halk Saghg
Bagkan yardimcilari igin %14 ve ilge Saglik Midurleri icin %10 olarak saptanmistir (Kilig, Camur,
Erbaydar 2023). Ayni galismada Saglik Bakanliinda ¢alismakta olan 584 halk sagligi uzmaninin
ise sadece %22'sinin iice Saglik Midiirluklerindeki birimlerde ve benzeri alt yénetim birimlerinde
yonetici konumunda olduklari saptanmistir. Bu durumda Saglik Bakanhgdi kadrolarindaki halk
sagligr uzmanlarinin sadece %32’sinin yonetici konumunda dederlendirildidi, Ucte ikisinin daha
alt duzeylerde calistiklari gériimektedir. HASUDER'’in de uzun slredir vurguladigi tzere (Kilig,
Sahan, Bahadir, 2015), Bakanlik merkez ve tagra teskilatinda halk sagligi uzmanlari yoénetici
pozisyonlara getirilerek bilgi birikimleri karar alma sireglerine yansitiimalidir. Bu sayede stratejik

planlarda yer alan hedefler, burokrasi iginde karsilik bulup ve uygulamaya gecebilir.

Ayrica halk sagligi uzmanlari Hastanelerde ve Halk Sagligi Laboratuvarlarinda da ydnetim
gorevlerinde bulunabilirler, planlama ve karar verici noktalarda yer alarak kurumlarin niteligini

artirabilirler.

HASUDER tarafindan 2002 ve 2021 yillarinda yayinlanan raporlar da dikkate alinarak asagida,

halk sagligi uzmanlarinin gérev alabilecedi mevcut ve potansiyel yeni alanlar siralanmistir:

Saghkh Hayat Merkezleri: Bakanligin stratejik hedefleri dogrultusunda sayilari artirilan Saglikh
Hayat Merkezleri, bireylere obeziteyle mucadele, beslenme danismanhgi, fiziksel aktivite
programlari, psiko-sosyal danigsmanlik gibi hizmetler sunmaktadir. Bu merkezlerin etkinligi, veriye
dayall programlar tasarlanmasi ve toplum ihtiyaclarina gére yonetilmesiyle artacaktir. Halk saghgi
uzmanlari, bu merkezlerde sorumlu hekim olarak gérev alarak, koruyucu hizmetlerin kalite ve

kapsamini artirabilir.

Sigara Biraktirma Poliklinikleri ve Bagimhlikla Miicadele/BAHAR Merkezleri: Tutin ve
madde bagimhligi, halk saghgi acisindan 6ncelikli micadele alanlaridir. T.C. Saghk Bakanligrna
bagl Sigara Birakma Poliklinikleri, danisanlara farmakolojik ve davranissal destek saglayarak

titlin  kullanimini  azaltmay1 hedefler. Yeni ddénemde kurulacak BAHAR (Bagimhliklarla
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Mucadelede Danigma, Arindirma ve Rehabilitasyon) merkezleri de farkli ntifus gruplarina entegre
danismanlik ve tedavi hizmeti sunacaktir. Bu hizmetlerin etkin koordinasyonu ve toplum bazinda
izlenmesi icin halk saghgi uzmanlari gereklidir. Gerekli egitimleri almis halk saghgi uzmanlari
Sigara Birakma Polikliniklerinde galisip bu énemli alanda rol alabilir, merkezin ihtiya¢ analizlerini

yaparak, bagimllik yapici madde kullanim oranlarinin distrilmesine katkida bulunabilirler.

Calisan Saghg Merkezleri (CASMER): is saghgi ve glvenligi hizmetlerinin glcli oldugu
tlkelerde, halk saghgi uzmanlari da galisan saghdi alaninda rol Gstlenir. Ulkemizde kurulan
CASMER’ler, 6zellikle 6zel sektdrde is saghdi hizmeti alamayan kuguk O&lgekli isyerlerine
kamunun hizmet sunmasi amaciyla olusturulmustur. Bu merkezlerde halk sagligi uzmanlari, isyeri
hekimleriyle birlikte galisan nifusun saglik taramalarini yapmak, meslek hastaliklarini izlemek, is
kazalarini dnlemek ve genel olarak is yerinde saglikli yasam kilttrinG yerlestirmek icin ¢alisabilir.
CASMER’lerin Glke genelinde yayginlasmasiyla, halk saghgi uzmanlarina bu birimlerde énemli

istihdam olanaklari dogacaktir.

Halk Saghgi Acil Miidahale Ekipleri: Saglik Bakanhgi Halk Sagligi Genel Mudurlugi tarafindan
07.02.2025 tarihinde yayinlanan ve her ilde en az bir ekip olacak sekilde kurulmasi planlanan
"Halk Sagligi Acil Midahale Ekipleri", halk saghgi uzmanlari igin bir baska somut galisma alani
olabilir. Salginlar, dogal afetler veya kimyasal/biyolojik kazalar gibi acil durumlarda hizli ve
organize bir halk saghgi mudahalesi hayat kurtaricidir. Bu ekiplerde halk saghgr uzmanlari
epidemiyolog, saha koordinatoru veya risk iletisimi sorumlusu olarak gérev yapabilir. Boylece,

olaganisti durumlarda saglik sisteminin midahale kapasitesi glglenecektir.

T.C. Saghk Bakanhgi Merkez Teskilati: Halk saghgi uzmanlarinin bilgi ve deneyimleri, bakanlk
politikalarinin sekillendiriimesinde degerlidir. T.C. Saglik Bakanhidrnin merkez teskilatinda
(6rnegin Halk Sagligi Genel MUdarligu ve alt daire baskanliklari) halk saghgi uzmanlari politika
gelistirme, program planlama, ulusal dizeyde verilerin analizi ve ulusal kampanyalarin

koordinasyonu gibi gérevlerde daha fazla istihdam edilebilir.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB): TUSEB, saglik bilimleri alaninda arastirma ve
yenilikciligi destekleyen, Turkiye’'nin saglik Ar-Ge kapasitesini gelistirmeyi amaclayan bir
kurumdur. Ozellikle epidemiyoloji, biyoistatistik, saglik teknolojisi degerlendirmesi, saglk
politikalari analizleri gibi alanlarda uzmanlik sahibi halk saghgi hekimleri, TUSEB'in projelerinde

arastirmaci ya da uzman olarak gorev alabilir. Bu sayede Turkiye’'nin halk saghgi verilerinin
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analizi, ulusal dizeyde hastallk yiUkld calismalarinin yapilmasi ve saghgr gelistirme
mudahalelerinin etkililiginin degerlendiriimesi konularinda kurumsal kapasite artacaktir.

Belediyeler: Belediyeler, 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu’'ndan beri halk sagligiyla ilgili
bazi yakumlultklere sahiptir. Yerel yonetimler; gcevre saghgi (su ve kanalizasyon hizmetleri, atik
yonetimi, hava kirliligi kontroll), gida denetimi (pazar yerleri ve gida igletmelerinin hijyeni), vektor
kontrolu (hasere ve sivrisinek micadelesi), park ve spor alanlariyla fiziksel aktivitenin tesviki, yash
ve engellilere yonelik saglik destek programlari gibi pek ¢cok konuda halk saghgi hizmeti sunar ve
bu kurumlarda halk saghgr uzmanlari istihdam edilebilir.

Sivil Toplum Kuruluslar (STK): Ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglari, afet yardimindan
urem sagligina, cocuk saghigindan bagimhliklarla mucadeleye kadar pek ¢ok alanda faaliyet
gostermektedir. Halk saghgi uzmanlari STK'lar ile kamu arasinda kopru kurarak, ulusal halk

sagligi hedeflerinin toplum tabaninda uygulanmasina katkida bulunabilirler.

Diger Bakanliklar: Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Cevre Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanli§i, Adalet Bakanligi, iisleri Bakanli§i gibi gok sayida
bakanlkta halk sagligi uzmanlari ¢aligabilir. Ancak bunun igin bu kadrolardaki 6zlik haklarinin

Saglik Bakanliginda ¢alisan uzman hekimlerin dizeyine getirilmesi gerekmektedir.

Diger Kamu Kurumlari: TUBITAK, AFAD, Kizilay, Yesilay vb birgok diger kurumda halk saghgi
uzmanlari ¢alisabilir. Ancak bunun icin bu kadrolardaki 6zlik haklarinin dizeltiimesi ve Uicetlerin

Saglik Bakanliginda c¢alisan uzman hekimlerin dizeyine getirilmesi gerekmektedir.

Ozel Sektor: isyeri Ortak Saglik Glvenlik Birimleri, is yeri hekimlikleri ve dzel hastaneler gibi

bircok 6zel kurumda da halk saghgi uzmanlari galigabilir.

Yukarida sayilan alanlar, halk saghdr uzmanlarinin katki sunabilecedi mevcut ve potansiyel
alanlardan bazilaridir. Bu alanlarin bir kisminda halihazirda az sayida halk saghgi uzmani gérev
alsa da (6rnegin bazi belediyelerde veya bakanliklarin merkez teskilatlarinda), blylk
c¢ogunlugunda heniz bu kadrolar yeterince olusmus degildir. Oysa Ulkemizde yetisen halk saghgi
uzmanlarinin sayisi giderek artmaktadir ve bu uzmanlarin kendi egitimlerine uygun pozisyonlarda

degerlendirilmeleri hem onlarin mesleki tatmini hem de toplum saghgdinin yararinadir.
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Turkiye’nin ginimuz/gelecek icin halk saghg: uzmani gereksinimi

2013 yilinda HASUDER tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de Halk Saghigi Uzmanlar icin insangiicii
Planlamasi raporuna gore Ulkemizde 2013 yil itibariyle 520 halk sagligi uzmani bulunmaktadir
(Kihg, Sahan, Bahadir 2014). 2013 yilinda her 145.437 kisiye bir uzman dismektedir. Calismada
ideal oran ise uluslararasi ¢alismalara benzer sekilde (yiz binde 3) (ASPHER 2012; IOM 2007)
yani her 37.537 kisiye bir uzman dlismesi olarak hesaplanmistir. Ayrica s6z konusu raporda 2023
yili icin toplam 2365 halk sagligi uzmanina ihtiya¢c duyulacagi hesaplanmistir (Kilig, Sahan,
Bahadir 2015).

Uluslar arasi literatirde saglik insangucu planlamasinda kullanilan 6 yontem vardir (Hayran 2019;
Hornby 2003; Kilig 2007; Kilig 2020; Kilig 2022; Kilig 2025; Susanthironanki 2017; WHO 2010):

I-Kurumsal Is Yiikiine Gére Planlama

[I-Gereksinimlere Goére Planlama

llI-Hedeflere Gére Planlama

IV-Kadrolara Goére Planlama

V-Taleplere Goére Planlama

VI-Nufusa Oranlayarak Planlama
| - Kurumsal is Yiikiine Gére Planlama
Dinya Saghk Orgiti (DSO) tarafindan gelistirilen bu yéntemde temel olarak ilgili saglik
kurumunda yapilan aktivitelerin ve o aktiviteler igin ayrilmasi gereken toplam sirenin belirlenerek
bu veriye gore gereken kurum basina disecek insan giclUnin hesaplanmasi kullanilir. Bu
yonteme gore herhangi bir saglik kurumunda en az kag tane halk saglgi uzmani olmasi gerektigi

tahmin edilebilir. Ancak bu hesaplama yonteminde ilgili saglik kurumunun 6zelligi ve o kurumda

sunulacak minimum halk sagligi hizmetlerinin bilinmesi gerekmektedir.

Ornegin halen halk saghgi uzmanlarinin en ¢ok calistigi kurum olan bir iige Saglk Miidirligiinde
bir yilda verilmesi gereken asgari halk saghgi hizmetlerinin minimum toplam suresi hesaplanir
(bulagict hastaliklar, bulasici olmayan hastaliklar, Ureme saghgi, cevre saghgi, egitimler,
denetimler vb). Sonra bu sure toplam bir yillik is saatine bolliinerek kag halk saghgi uzmanina
gereksinim oldugu bulunur. Bu konuda yapilan hesaplamalara gére bir iige Saglik Midurliginde
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bir yilda verilmesi gereken asgari halk saghgi hizmetlerinin toplam siresi minimum 1810 saattir.
Bu rakam yillik is saati olan 1710’a bélindigiinde her iige Saglk Midurligiinde 1,02 halk saghg
uzmani bulunmasi gerektigi ortaya gikmaktadir. Bu hesaplama her kurum (tniversiteler, SHM’ler
vb) icin ayri ayri yapilmalidir.

Kurumsal is yukune gore planlamanin guclu yanlari ve avantajlari agisindan bakildiginda bu
yontem dncelikle is yluku ve ¢calisma programi belli kurumlar igin ¢ok kullanislidir ve yapilan isleri
standardize ederek kurumsal yapiyr guglendirir. Ancak zorluklari kurumda yapilan islerle ilgili
detayli bilgiye gereksinim duyulmasi, her kuruma gore yapilan iglerin degisiklik gosterebilmesi ve
nufusun gereksinimlerinden ¢ok, kurumun yapisini ve asgari hizmetleri dikkate almasidir.

Kurumsal alt yapisi iyi Ulkelerde ve yeterli bir kamu sektdrt varsa kullanilabilir.
Il - Gereksinimlere Gore Planlama

Amag, toplumun gercekte hangi saglik hizmetlerine gereksinimi oldugunu belirlemektir. Bu
planlama, nufusun dncelikli saglik gereksinimleri, demografik dagilimlar ve saglik hizmetlerindeki
egilimler g6z 6nunde bulundurularak yapilir. Bu yontem “6ncelikli saglik gereksinimlerinin tumu

karsilanabilir ve karsilanmalidir’ varsayimina dayanir, maliyet ikincil derecede dnemlidir.

Ornegin bir ilce Saglk Midirligiinde bir yilda verilmesi gereken halk saghgi hizmetlerinin o
kurumdaki optimum gereksinime gére toplam suresi hesaplanir. Dolayisiyla verilmesi gereken
minimum hizmetler disinda is saghgi, okul saglid1 vb olmasi gereken ek hizmetler de eklenerek
toplam gerekli siire hesaplanir. Sonra bu sure toplam bir yillik is saatine bollinerek kag halk sagligi
uzmanina gereksinim oldugu bulunur. Bu konuda yapilan hesaplamalara gore bir ilge Saglk
Mudarligunde bir yilda verilmesi gereken tum halk saghgr hizmetlerinin toplam siresi 4618
saattir. Bu rakam yillik is saati olan 1710’a bolindiginde her iige Saglik Midirliginde 2,6 halk

saghgl uzmani bulunmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Gereksinimlere gore planlamanin glgli yanlari ve avantajlari agisindan bakildiginda bu yéntem
spesifik programlar igin ¢ok kullanighdir ve éncelikli sorunlara egilir. Dolayisiyla esitlikci, etik ve
tutarlidir. Karsilanmamis gereksinimleri de yerine getirir ve esitsizlikleri ve verimsizligi engeller.
Zayif yanlari ise detayli bilgiye gereksinim duymasi ve hesaplamasinin daha zor olmasidir. Ayrica
gereksinimler Gzerinde her zaman bir konsensus saglanamayabilir. Hizmet kullaniminda isteksiz
nufus agisindan sorun yaratabilir (hizmetlere basvuru sayisi dusik olabilir) ve her ilgceye ve

kuruma goére sik sik guncelleme gerekir. Kullanilabilecegi durumlar o6zellikle sofistike veri
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sistemleri ve surveyans sistemi olan Ulkeler; gorece iyi ve yeterli bir kamu saglik sektort varsa,

Ozellikle koruyucu saglik hizmetleri ve spesifik halk sagligi hizmetleri igin kullanilabilir.
lIl - Hedeflere Gore Planlama

Bu ydontemde, hedefler saglik yoneticileri ve saglik politikacilari tarafindan belirlenir ve bu hedefler
saglik intiyaclari, ekonomik talepler, toplum istekleri ve isglict oranlari gibi faktérlere bagli olabilir.
Ydéntem toplumun gereksinimleri ile saglik sektdrtintin verebilecedi hizmetler arasinda bir denge
saglamayi hedeflemektedir. Hedeflere gore planlama genis ve gelecek ydnelimli bir vizyon
gerektirir.

Dolayisiyla gereksinimler disinda toplum ruh saghgi, yash saglhgina ézel alanlar, ek ve 6zel
tarama programlari, gezici hizmetler vb. hizmetler de eklenerek bir siire hesaplanir. Ornegin yiiz
bin nufusluk bir bolge i¢in tum halk saglig1 hedefleri yillik 14.758 saatlik bir hizmeti gerektirir. Bu
rakam yillik is saatine boélinduginde ise her yiz bin nifusa 8,4 halk sagligi uzmani bulunmasi
gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Hedeflere gére planlamanin glcli yanlari ve avantajlari agisindan bakildiginda bu yontem
gercekci hedefleri koymak agisindan daha anlasilabilir ve uygun bir yontemdir, revizyonu daha
kolaydir ve daha mitevazi bir veri sistemi yeterlidir. Hesaplamada édnemli olan hedeflerdir. Zayif
yanlari ve kisithliklari ise potansiyel olarak yoneticiler tarafindan gercekgi hedefler konmamis
olabilir; standartlar ve hedefler gergeklerden ¢ok isteklere dayaniyor olabilir ve hedeflerle halkin
ve bakanligin talepleri uyusmayabilir. Ozellikle kamu sektériinin dominant oldugu lkeler ve

saglik insanguicu Uzerinde kamu kontrolu olan, yiksek gelirli Glkeler i¢in daha uygundur.
IV - Kadrolara Goére Planlama

Saglik insanglcu planlamasinda kullanilan bir baska temel yéntem calisilacak kurumlarin kadro
dagilimlaridir. Bu noktada Saglik Bakanliginin PDC uygulamasi, merkez teskilat kadrolari, il ve
iice Saglik Miidurliikleri, Giniversitelerin akademik kadrolari ve belediye kadrolari giizel bir 6rnektir.
Bu kadrolar Gzerinden yapilan bir hesaplamada Turkiye’de tim kurumlarda halk sagligi uzmanlari
icin ayriimis toplam 2187 kadro oldugu ve her yuzbin kisiye 2,6 halk saghgl uzmani dismesi

gerektigi hesaplanmistir.

Hedeflere gére planlamanin gugli yanlari ve avantajlari agisindan bakildiginda bu yéntem ¢ok

kolay uygulanabilir ve anlasilabilir bir ydontemdir. Revizyonu ¢ok daha kolaydir ve yeterli veri
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sistemi olmasa bile kolaylikla uygulanabilir. Zayif yanlari ve kisithliklariysa kurum kadrolari dogru
sayilarda olusturuimamig olabilir veya dolmus olabilir (6rnegin PDC kadrolari). Kadro sayilari
gerceklerden ¢ok kurum yoneticilerinin yetersiz isteklerine dayaniyor olabilir. Her kurumun kadro
sayllari iyi belirlenmemis olabilir. Kullanilabilecedi durumlar 6zellikle kamu sektériiniin dominant
oldugu ulkelerdir. Hatta bu Ulkelerde saglik veri sistemi yetersizse daha da uygundur. Dolayisiyla
dusuk gelirli Ulkeler icin daha uygundur. Hedefler ve gereksinimlerin dogru belirlenemedigi

durumlarda uygulamasi kolaydir.
V - Taleplere Gore Planlama

Taleplere gore planlamada toplumun talebi ve bagvuru sayilari dikkate alinir. Ornegin halk saghgi
hizmetlerine yapilan basvurular: Saglikh Hayat Merkezi, KETEM, aile planlamasi, okul sagligi, is
saghgi, cevre saghgi vb) icin yapilan basvurular Gzerinden halk sagligi uzmani hekim sayisi

hesaplanir.

Taleplere goére planlamanin gucli yanlari ve avantajlari agisindan bakildiginda bu yéntem halkin
taleplerine ¢ok duyarli ve dinamik bir sistem oldugu icin halkin isteklerine daha ydneliktir. Bu
uygulama talep ve hedefler arasindaki uyumsuziugu ortadan kaldirmayi hedefler ve nifusun
hizmet kullanimindaki degisimlere duyarlidir. Ayrica yeni uygulamalarin (dijitallesme, mobil
uygulamalar, ilag, teknoloji vb) sonuglarini 6lgmekte yararlidir. Zayif yanlari ise daha gok tedavi
edici hizmetleri dikkate almasidir. Saglk hizmetlerinde nitelikten ¢ok nicelige énem verir. Ayrica
halkin her isteginin dnemli oldugunu varsayar. Kullanilabilecegi durumlar 6zel sektorin yaygin
oldugu, goérece pasif bir kamu saglik sektérli olan ancak toplumun koruyucu saglik hizmetleri

konusunda bilingli oldugu durumlardir.
VI - Nufusa Oranlayarak Planlama

Bu yéntemde genellikle bagka Ulkelerin veya kurumlarin hesapladigi sayilar bir tlkeye veya
kurumlara projekte edilerek niifusa yénelik bir insanglicli hesabi yapilir. Ornegin bir hekime
disecek olan nifus veya her yiz bin kisiye disecek halk sagligi uzmaninin AB, OECD dlkeleri
verileri Uzerinden hesaplanmasi gibi. Bulunan oranlar, personel degiskenligi, nifus hareketlilikleri

dikkate alinarak gelecek yillara yansitilir.

Ornegin 2025 yili itibariyla Turkiye’de her yiiz bin kisiye 1,1 halk saghgi uzmani digsmektedir. Bu
oran ABD ve ingiltere’de her yiiz bin kisiye yaklasik 3 halk saghgi uzmani seklindedir. ABD ve AB

Ulkeleri bu orani her yiiz bin kisiye 6 halk sagligi uzmani olacak sekilde artirmayi planlamistir.
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Nufusa gore planlamanin gugli yanlari ve avantajlar agisindan bakildiginda bu yéntem ucuz,
hizli ve uygulamasi kolaydir. Kisith saglik verisi ile uygulanabilir ve farkh ulkeler arasinda
kiyaslama yapilmasini saglar. Zayif yanlari ve kisithliklariysa toplumun taleplerini dikkate almaz,
herkesin esit talepte olacagini varsayar. Farkl yas grubu, cinsiyet vb 6zellikleri dikkate almaz.
Kullanilabilecegi durumlar planlamada kullanilacak bilgilerin kisitli oldugu durumlar, gérece stabil
bir saglik sektorinin oldugu durumlar ve karsilastirilabilir uluslararasi modeller, guvenilir

istatistiklerin oldugu Ulkelerdir.

Ustte verilen alti temel yénteme gére Tiirkiye icin hesaplanan halk saghg uzmani sayisi Sekil
4’de verilmistir (Kili¢ 2025).

1 2
- Nufusa Orantili
2187 uzman 2493 uzman

Halk Saghgi Uzmani Sayis
s bt e bis Talepler
Hedefler 2654 uzman
8168 uzman
4
o [ Gereksinimler |
Kurumsal Is Yk

2654 uzman

1021 uzman

Sekil 4. insangiicii Planlama Yontemlerine Gére Tiirkiye’de 2025 yilinda Olmasi Gereken
Halk Sagligi Uzmani Sayisi

Buna gdre Tulrkiye halk saghgd: hedeflerini en Ust diizeyde olusturursa, 2025 yili igcin 8168 halk
saghgi uzmanina gereksinimi vardir. Batil tGlkelerin halk saghgi uzmani sayisi dikkate alindiginda
ise nifusumuza goére her yizbin kisi i¢in 3 uzman olmak izere toplam 2493 halk sagligi uzmanina
gereksinim vardir. En az uzman gereksinimiyse halen var olan kurumlardaki ig yukune gore

hesaplanmistir. Buna goére Turkiye’de 1021 halk saghgi uzmani yeterlidir. Ancak Turkiye’nin var
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olan kurum kapasitelerini ve hedeflerini artirmasi, PDC sayilarini revize etmesi ve gereksinimlere

gobre uzman planlamasi yapmasi daha dogru olanidir.

Glnumiizde Turkiye'de toplam halk saghgi uzmani sayisi 949'dur. TUIK 2024 niifusu 85.664.944
olarak alindiginda 2025 Subat ayi itibariyle her 90.939 kigiye bir (yuz binde 1,1) Halk Saghgi
Uzmani dugmektedir. Buna gére 2013’ten bugine bir gelisme olmakla birlikte halen tlkemizdeki
Halk Saghgi Uzmani sayisi uluslararasi standartlarin ¢ok altindadir. Ulusal hedefler ve Halk
Saghgi Uzmanlari igin olugan yeni galisma alanlari baglaminda disunildiginde ise Glkemizdeki
uzman hekim ihtiyacinin hedeflerin de Ustunde artabilecegi 6ngdrulebilir.

Tablo 8'de TUIK nifus projeksiyonlarina gore her yiiz bin kisiye 3 hedefini saglamak igin gelecek
25 yilin Halk Saghgi Uzmani ihtiyaglari hesaplanmistir (TUIK, 2024). Buna gére 2025 yili igin
hedef olan 2574 igin halen 1632 eksik vardir.

Tablo 8. TUIK niifus projeksiyonlarina gére Halk Saghg: Uzmani ihtiyaglar

vil Projekte edilen niifus Yi'iz' binde 3 hedefi
icin HSU sayisi
2025 85.811.876 2574
2030 88.188.221 2646
2035 89.938.773 2698
2040 91.529.614 2746
2045 92.866.062 2786
2050 93.774.618 2813

*HSU: Halk Saghgi Uzmani
Yilhk Halk Saghg1 TUS Kontenjanlar: Projeksiyonu

Tipta Uzmanlk Egitimi baglaminda her ne kadar belirlenen tarihler ve hedefler igin kontenjan
sayllarini belirleyip hedefler koymak mimkin olsa da egitimi saglayacak altyapi ve akademik
insan glcindn de bu baglamda hesaplanmasi gerekmektedir Tipta Uzmanlik Egitiminin 4 yil
surdugu ve bu sure iginde teorik egitim, tez danismanligi gibi agamalarin 6gretim Uyesi agisindan
onemli bir emek ve zaman ayrilmasina ihtiya¢ duyuldugu dikkate alindiginda; bir 6gretim tyesinin
ayni anda/dénemde 3-4 TUO'nin egitiminden sorumlu olabilmesi nitelik agisindan énemli bir

kriter olarak kabul edilmektedir. Parametrelerin fazlaligini ve hesaplamanin surekliligini
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onceleyerek bu calismada R Shiny ile hazirlanan simulasyondan yararlanilarak bazi
projeksiyonlar yapilmistir. Similasyona alttaki baglanti Gzerinden ulagilabilir:

https://hsu-simulasyon.shinyapps.io/simulasyon/

Senaryo 1 (Hizli) 2035 yili igin 2698 hedefi:

Bu senaryoda TUS Kontenjanlarinda logaritmik, 6gretim Uyesi sayilarinda ise lineer artig
ongoruldu. TUO yillik ayrilma hizi %10 alindi. 2025 yili igin son yilinda olan TUO sayisi islendi,
ilk G¢ yil TUO dagihmi kontenjanlarla orantili sekilde ayarlandi. Yillik 6gretim Gyesi emekliligi

yuzde %3, nispeten geng yaslari sebebiyle uzman emekliligi yizde %1 alindi (Tablo 9).

Tablo 9. 2035 Yilina Kadar Halk Saghg Uzmani ihtiyaci Hedefi

. . o . } HSU
SB - TUO - TUO ou Toplam TUO/ Nufus Toplam .
il Hsu — TUOYL  yogg  TUOYA gl HSU TUO U milyon  HSU ga‘g::;

2025 730 47 235 149 0 217 431 2.0 86.2 949 11
2026 818 330 128 127 32 239 617 2.6 86.6 1057 1.2
2027 919 356 336 77 27 262 796 3.0 87.0 1181 14
2028 983 371 589 36 16 286 1012 35 87.4 1269 1.5
2029 1011 382 623 242 7 309 1254 41 87.8 1320 15
2030 1162 390 645 261 51 332 1347 41 88.1 1494 1.7
2031 1363 397 661 271 55 355 1384 3.9 88.5 1718 1.9
2032 1572 402 674 279 57 378 1412 3.7 88.9 1950 2.2
2033 1787 407 685 285 59 400 1436 3.6 89.2 2187 2.5
2034 2006 412 693 201 61 423 1457 3.4 89.6 2429 2.7
2035 2226 415 702 294 62 445 1473 3.3 89.9 2671 3.0

SB:Saglik Bakanligi; HSU:Halk Saghgi Uzmani; TUO: Tipta Uzmanlik Ogrencisi; OU:Ogretim tiyesi

Senaryo 1, logaritmik bir sekilde (2026 yilinda 330°'dan, 2035'te 415’ kadar) yilhik TUS
kontenjanlarinin artirlmasini 6ngérmektedir (Sekil 5). Bu sekilde, yliz bin nifus basina 3 HSU
hedefine 2035 yilinda ulasilabilecektir. Bu senaryoda 2029-2030 yillari igin TUO/OU oraninin en
fazla 4,1’e ¢gikmasi beklenmektedir. Senaryo bu oranin korunmasi igin dogrusal bir artigla 2025
yilinda yillik 30; 2035'te ise 35 yeni 6gretim Uyesinin akademiye dahil olmasini gerektirmektedir.
Bu her yil var olan toplam 6gretim Gyesinin (n:217) %13-14’0 kadar bir alim saglanmasi anlamina

gelmektedir. Asagidaki grafik senaryodaki sayilari gorsellestirmektedir.
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Sekil 5. Senaryo 1 projeksiyonu
Senaryo 2 (Orta-Uzun) 2040 yili igin 2746 hedefi:

Bu senaryoda ise TUS Kontenjanlarinda logaritmik, dgretim Uyesi sayilarinda ise lineer artis
ongoruldu. TUO yillik ayrilma hizi %10 alindi. 2025 yili igin son yilinda olan TUO sayisi islendi,
ilk G¢ yil TUO dagihmi kontenjanlarla orantili sekilde ayarlandi. Yillik 6gretim Gyesi emekliligi

yuzde %3, nispeten geng yaslari sebebiyle uzman emeklilik yiizdesi %1 alindi (Tablo 10).

Tablo 10. 2040 Yilina Kadar Halk Saghg: Uzmani ihtiyaci Hedefi

HSU
(100bin
Yil basina)

2025 730 47 235 149 0 217 431 2.0 86.2 949 11
2026 823 185 128 127 33 214 473 2.2 86.6 1037 1.2
2027 930 210 206 77 28 213 521 2.4 87.0 1143 13
2028 998 224 340 36 17 213 617 2.9 874 1211 14
2029 1028 234 373 136 8 214 751 3.5 87.8 1242 14
2030 1117 242 393 154 30 215 819 3.8 88.1 1332 1.5
2031 1236 248 408 164 34 217 854 3.9 88,5 1453 1.6
2032 1365 254 421 171 37 220 883 4.0 88.9 1585 1.8
2033 1500 258 431 178 38 223 905 4.1 89.2 1723 1.9
2034 1640 263 440 182 40 227 925 4.1 89.6 1867 21
2035 1782 266 447 187 41 232 941 4.1 89.9 2014 2.2
2036 1927 270 454 189 42 238 955 4.0 90.3 2165 24
2037 2073 273 459 193 42 243 967 4.0 90.6 2316 2.6
2038 2220 275 465 195 43 249 978 3.9 90.9 2469 2.7
2039 2368 278 470 198 44 256 990 3.9 91.2 2624 29
2040 2518 280 475 200 44 263 999 3.8 915 2781 3.0

SB = TUO Y2 = TUO (e]V] Toplam TUO / . Topla
Hsu  TUOYL gys TUOY4 ey Hsu TUO oU Nofus o psu
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Senaryo 2, logaritmik bir sekilde (2026 yilinda 185'ten, 2040'da 280’e kadar) yilhk TUS
kontenjanlarinin artiriimasini 8ngérmektedir (Sekil 6). Bu sekilde, her yiz bin nifus basina 3 HSU
hedefine 2040 yilinda ulagilabilecektir. Bu senaryoda da 2033-2035 yillari igin TUO/OU oraninin
en fazla 4,1’e gikmasi beklenmektedir. Senaryo bu oranin korunmasi igin dogrusal bir artisla 2025
yilinda yillik 5, 2040’ta ise 15 yeni 6gretim Uyesinin akademiye dahil olmasini gerektirmektedir.
Bu her yil var olan toplam 6gretim Uyesinin (n=217) %2-7’si kadar bir alim saglanmasi anlamina
gelmektedir. Senaryo 1’e gére daha ulasilabilir bir hedeftir. Asagidaki grafik senaryodaki sayilari

gorsellestirmektedir.

2500 4

20001
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== Akademik HSU

= SBHSU

= Toplam (SB + Akademik)
= Toplam Asistan

15009

Say

10004

5001
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Yil

Sekil 6. Senaryo 2 projeksiyonu

Ustte verilen iki érnekte de gorildigu Gzere simiilasyon araciligiyla gesitli senaryolar galigabilir.
Her iki senaryoda da bu hedeflere ulasmaya caligirken akademik personelin de sayisinin
artinlmasinin énemini gostermektedir. Ayrica, bu hedeflere ulasmada Universitelerin 6gretim
Uyesi sayisi ve altyapi kapasitesine uygun olarak uzmanlk 6grencisi kadrolarinin agilmasinin da
kritik bir rol oynadigi unutulmamalidir. Ancak, son dénemde kadro sayilarindaki dususle birlikte

bu 6nemli hususun gézden kagcmakta oldugu gérilmektedir.
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Sonug ve Oneriler

Tarkiye’de halk sagligi uzmanh§ alanindaki insanglci ve egitim altyapisi, ulusal stratejik
planlarin isaret ettigi hedeflerin gerisinde kalmaktadir. T.C. Saglik Bakanligi Stratejik Plani (2024—
2028) ve 12. Kalkinma Plani (2024-2028) gibi belgeler, koruyucu saglik hizmetlerinin
glclendirilmesi ve toplum sagliginin gelistiriimesi icin halk saghgr uzmanlarina duyulan ihtiyacin
daha da artacagini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu raporda ortaya konan bulgular ve senaryo
analizleri, dlkemizin yiz binde 3 halk saghgi uzmani hedefini yakalayabilmesi icin TUS halk
saghgr kontenjanlarin hizla artinimasi ve egitim kapasitesinin gelistiriimesi gerektigini
gostermektedir. Uzman sayisinin yetersiz kalmasi durumunda; Saglikli Hayat Merkezleri, is
saglhigr merkezleri, sigara basta olmak Uzere bagimlilikla micadele alanlari gibi yeni ve mevcut

kritik gorev sahalarinda halk sagligi uzmanlarinin etkin katihhmi mdmkun olmayacaktir.

Asagida, rapor genelinde ortaya c¢ikan bulgular ve dikkat noktalari dogrultusunda oneriler

siralanmistir:
1. TUS Halk Saghg Kontenjanlarinin Artiriimasi

o Halk saghgi uzmani agiginin kapatilmasi igin TUS kontenjanlari uzun vadeli bir
strateji cercevesinde kademeli olarak yukseltiimelidir. Buna gore yeterli halk
saghigi uzmani sayisina ulagabilmek igin énimuizdeki 10 yilda TUS kontenjanlari
yillik 330-415 arasinda olacak sekilde planlanmalidir (TUS basina 165-208).

o Onceki galigmalarda vurgulanan, uzmanlik egitimine basladiktan sonra devam
oranini yukseltmek amaciyla uygun 6zendirme ve destek mekanizmalari
gelistiriimelidir (Aker, Dindar, Peksen 2005; Eser, Hatipoglu 2012).

2. Akademik Kadrolarin Giiglendirilmesi

o Hem uzmanlik egitim kalitesini hem de kontenjan artiglarini strdirebilmek igin
akademik personel sayisi artiriimalidir. TUrkiye’'de toplam 54 Halk Sagligi Anabilim
Dalinda Tipta Uzmanlik Ogrencisi vardir. Cogu Universitede yalnizca 1-2 égretim
dyesiyle halk saglgi uzmanlik egitim programlarinin yarataldigini goértlmektedir.
Halk Saghigi Anabilim Dali kurulu olan 96 anabilim dalinin yaklasik yarisinda TUO
egitimi yoktur. Bu nedenle anabilim dallarinin da acilen o6gretim Uyesi acigini
kapatmasi ve universitede ¢alisma kosullarinin 6zendirilmesi gerekmektedir.
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o Anabilim dallarina TUO kadro tahsisi yapilirken, uzmanlik egitimi/yan dal
uzmanlik egitimi veren 6gretim Uyesi sayisinin ve anadal/yandal toplam sayi ve

dengesinin gozetilmesi gerekir.
3. Mezuniyet Oncesi, Siireci ve Sonrasi Biitiinligii

o Halk saghgi uzmanhg: egditiminde, tip faklltesi 6grenciligi (mezuniyet 6ncesi),
uzmanlik dénemi (mezuniyet sureci) ve uzmanlik sonrasi istihdam planlamasinin

bir batlnllk icinde ele alinmasi zorunludur.

o Mezuniyet 6ncesi donemde halk sagligina iliskin temel becerilerin 6grencilere
kazandiriimasi, uzmanlik  sirecinde  derinlestiriimesi ve  sonrasinda

kamu/6zel/sektdrel alanlarda uygulanmasi tesvik edilmelidir.

o Bu butinlGgin saglanabilmesi icin HASUDER, uUniversiteler, Saghk Bakanhgi,
Yeterlik Kurulu ve TUKMOS halk saglgi komisyonu arasindaki iletisim ve is birligi

guclendiriimelidir.

o Saglik Bakanhgi ile HASUDER arasinda belli periyotlarla halk saghgi uzmanlarinin
saylisini ve dagihmini degerlendirme ve planlama toplantilari yapilmaldir.

4. Yeni istihdam Alanlarinin Gelistirilmesi

o Saglikh Hayat Merkezleri, Calisan Sagdligi Merkezleri (CASMER), Sigara Birakma
Poliklinikleri, BAHAR Merkezleri, Belediyeler ve TUSEB gibi kurumlarda halk

saghgi uzmanlari i¢in yeni PDC kadrolari olusturulmalidir.

o T.C. Saglk Bakanhdi merkez teskilati ve tasra yapisinda halk saghgi uzmanlarinin
yonetici pozisyonlarda istihdami artirilarak karar alma sireglerine halk saghgi
uzmanlari dahil edilmelidir. TUm veri toplama, stirveyans ve analiz slrecleri halk

saghgi uzmanlari Gzerinden yurdtiimelidir.

o Acil durum ve afet ydnetimi ekiplerinde halk saglhgi uzmanlarinin roll

tanimlanmalidir.

o HASUDER, Saglik Bakanligi ve Universiteler ig birligi ile halk saghgi uzmanlarina
ybnelik saha rehberleri ve teknik dokiimanlar olusturulmahdir.
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5. Egitim Kurumlari ve Altyapi Kapasitesi

o Mevcut ve potansiyel egitim kurumlarinin (Anabilim dallarinin) fiziki ve teknolojik

altyapilar1 desteklenerek akreditasyon standartlarinin gelistiriimesi saglanmalidir.

o Anabilim dallarina ayrilacak TUS kontenjanlarinda, 6gretim Gyesi sayisi ve altyapi
kapasitesi dikkate alinmali; talebin Gzerinde veya yetersiz kontenjan agiimasinin

onlne gecilmelidir.

o Egitim kurumlarinin, saha c¢alismalari (obezite ile micadele, asilama, kronik
hastalik izlemi, ¢cevre saghgi vb.) icin gerekli bitce ve lojistik destedi almasina

yonelik dizenlemeler yapiimalidir.

o TUO saha rotasyonlarinin daha verimli olabilmesi igin Saglik Bakanligi ile
TUKMOS, Yeterlik Kurulu ve Universiteler arasinda yakin bir is birligi saglanmali

ve Saglik Egitim Arastirma Bélgeleri daha aktif hale getirilmelidir.
6. Uluslararasi Standartlarla Uyum

o Arastirma ve akademik Uretkenlik, yalnizca Turkiye’'nin ihtiyaclarina yonelik degil,
uluslararasi literatire de katki sunacak sekilde tesvik edilmelidir.

o Saglk Bakanligi, HASUDER ve Universiteler birlikte Tlrkiye ¢apinda arastirmalar

gerceklestirmeli, ulusal verinin analizi konusunda is birligi yapmalidirlar.

o Uzmanlik egitimi alan tipta uzmanlik 6grencilerinin yurt digi rotasyon, degisim
programi ve uluslararasi projelere katilimi desteklenerek, kiiresel deneyime sahip

hekimlerin yetismesi saglanmalidir.
7. Siirekli izlem ve Planlama

o HASUDER tarafindan halk saghgi uzmanlarinin sayr ve dagiliminin guincel
durumu izlenmeli, her ilden belirlenecek en az bir uzman ve bir 6gretim Uyesi
temsilciler aracihigiyla her TUS sonrasi (altt ayda bir) verilerin il dizeyinde
guncellemesi yapiimalhdir.

o HASUDER tarafindan insan gucli planlamayla ilgili ¢aligsacak teknik bir ekip

kurulmalidir.
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o HASUDER tarafindan belli araliklarla bolgesel toplantilar yapilmali ve halk saghgi

uzmanlarinin beklentileri alinmalidir.
o HASUDER halk sagligi uzmanliginin tanitim ve savunuculugunu Ustlenmelidir.

Bu onerilerin hayata gecirilmesi, halk saghgi alaninda nitelikli ve yeterli bir insan gtci
olusturulmasina olanak taniyacak, stratejik plan ve kalkinma hedeflerine basariyla ulasiimasini
destekleyecektir. Mevcut ve gelecekteki halk sagligi tehditlerinin (salginlar, kronik hastaliklar,
cevresel ve iklim kaynakl afetler, bagimliliklar) yénetiminde etkin rol oynamak, ancak
surdurulebilir bir planlama ve yeterli sayida uzman yetistirmekle mimkunduir. Béylece, koruyucu
saglik hizmetlerinden, toplum tabanli mudahalelere kadar genig bir yelpazede halk sagligi

uzmanlarinin katkilariyla tlkemizin saglik sistemi guclenecektir.
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HALK SAGLIGI YAN DAL UZMANLIGI - YAN DAL UZMANLIK SINAVI
(YDUS) KONTENJANLARI

Amaclar

e Tiurkiye'de yan dal uzmanhgi olan halk saghgi uzmanlarinin gtincel sayisini ve dagilimini
ayrintili olarak ortaya koymak, mevcut eksiklikleri belirlemek;

e Turkiye'de yan dal uzmanligi olan halk saghgdi uzmanlarinin gérev tanimlari ¢gergevesinde
hangi yeni ve olasi ¢alisma alanlarinin olusturulabilecegini saptamak;

o Elde edilen veriler 1s1§ginda, Ulkemizde mevcut olan yan dal halk saghgi uzmani insangucu
aciginin kapatilmasi yéninde projeksiyonlar yapmak;

e Turkiye'nin yan dal halk sagligi uzmani aciginin kapanabilmesi igin yilik YDUS halk

saghgi kontenjanlarini saptamak.

Boylece bu raporla, Glkemizin ig ve meslek hastaliklari, gevre saghgi ve epidemiyoloji alanlarinda
saglik hizmetlerinin stratejik planlama silreclerine katki saglanacak; hem T.C. Saglik Bakanligi
hem de ilgili diger kamu kurumlari ile is birlidi icinde, halk sagligi yan dal uzmanlik alanlarinda
surdurdlebilir ve nitelikli bir insan glict altyapisinin olusturulmasina yonelik bilimsel planlamalar

ve gergekgi politika dnerileri gelistirilecektir.

Mevcut Durum

Saglik Bakanhgi ve bagli kuruluglarinin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 663
saylli KHK’nin uzmanlik egitimi yaptiriimasi ile ilgili 56. maddesine gére, Bakanligin yan dal
uzmanlik egitimi yaptirilabilecedi ifade edilmektedir. 663 sayili KHK'nin 22. maddesi ile tipta
uzmanlk egitimi verecek egitim kurumlarina egitim yetkisi veriimesi ve egitim yetkisinin
kaldiriimasina iligkin gérevler Tipta Uzmanlik Kurulu’na (TUK) verilmis; bu Kurulun ¢aligma usul
ve esaslari ise Saglik Bakanhgrnin Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yoénetmeligi ile

duzenlenmistir.

Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun’un (RG:04.04.1928/863) EK-3'linde
yer alan Tipta Uzmanlik Yan Dallari, Bagli Ana Dallari ve Egitim Surelerine Dair Cizelgeye gore
Halk Saghgi ana dalina bagh tipta uzmanlik yan dallari Tablo 1’de verilmistir (Ontas 2024):
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Tablo 1. Halk Saghigi Ana Dalina Bagh Tipta Uzmanhk Yan Dallar ve Egitim Siireleri

Tipta Uzmanlhik Yan Dallar Egitim Suresi Bagh Ana Dallari
Cevre Sagligi 2yl Halk Saghgi
Epidemiyoloji 2yl Halk Saghgi

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik

Mikrobiyoloji

is ve Meslek Hastaliklar 3yil Go6gus Hastaliklan
“Halk saghgi
Ic Hastaliklari

Tarkiye’de Halk Saghgi ana dali ile ilgili yan dal uzmanlik egitimi, epidemiyoloji ve ¢evre sagligi
branslari icin sadece Universitelerde, Saglik Bakanhdi Adina (SBA) acilan kadrolarda
verilmektedir. is saghg1 ve meslek hastaliklari bransi icin ise hem Universitelerde hem de Saglk
Bakanligr'na bagli egitim ve arastirma hastanelerinde egitim verilmektedir.

Bu alanlarda egitim vermeye vyetkili kuruluslar, TUK'un Yetkilendiriimis Uzmanlik Egitimi

Programlari Listesi (YUEP Listesi)’nde paylasiimaktadir.

2021 YDUS'ta toplam 435 kontenjan acilirken Halk Saghgdi uzmanlari igin agilan kontenjan sayisi
13 (%3), 2022'de toplam 1581 kontenjan acilirken Halk Sagligi uzmanlari igin agilan kontenjan
sayisi 9 (%0,6)'dur. Kamuda artan yan dal uzmani ihtiyacina karsilik 2023 yilindan itibaren 2 ayri
dénemde (agustos ve aralik) YDUS yapilmis olup ilk dénemde sadece ¢oktan se¢gmeli sinavi
yapilan branglar icin kontenjan tanimlanmis olup (n=1354) halk saghdi icin kontenjan
tanimlanmamistir. Agilan kontenjanlarin bos kalmasi tizerine ek 6deme yénetmeligi dlizenlenerek
tesvik artiriimig, kontenjan sayisi 2. dénem sinavinda azaltiimistir. Buna goére, 2023 YDUS 2.
doéneminde, toplam 613 kontenjan agilirken yazili sinav yapilan halk sagligi uzmanlari i¢in agilan
kontenjan sayisi 4 (%0,7)’tur. 2024 YDUS'ta toplam 1035 kadro agilimig, halk saglhigr uzmanlari
igin sadece 3 kadro acilmigtir (Ontas 2025). (bakiniz Sekil 1, Tablo 2).

Acllacak kontenjanlar igin Universitelerden talep istenirken, kacinin HSU kaginin diger ana
dallardan olduguna dair bilgi istenmemekte, Bakanhgdin planlama sistemi bilinmemektedir: Bu
sure¢ seffaf olarak belirlenmeli, yan dal sinavinda Halk Saglhigi Uzmani kontenjaninin payi, egitici

kapasitesi g6z 6nline alinarak artirilmalidir.
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Sekil 1. Yillara Gore Toplam Kontenjan ve Halk Sagligi Kontenjani

Tablo 2. YDUS Dénemlerine Gore Halk Saghigi Uzmani Kontenjani Dagilimi ve Toplam
Kontenjan igindeki Payi

2021 435 13 3,0
2022 1581 9 0,6
2023 1967 4 0,2
2023 -1 1354 0 0,0
2023 - 2* 613 4 0,7
2024 1527 3 0,2
2024 -1 492 0 0,0
2024 - 2 1035 3 0,3
Toplam 5510 29 0,5

*Saglik Bakanligi tarafindan Saghk Bakanligi Ek Odeme Ydnetmeligi'nde yapilan 30 Kasim 2023 tarihli
degisiklik ile 1 Kasim 2023'ten itibaren taban ek 6deme hesaplamasinda kullanilan kadro unvani katsayisi
yan dal uzmanlari icin %100, yan dal asistanlari i¢in ise %50 artirimli uygulanmaya baglanmistir.
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Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi (YDUS)
YDUS - Halk Saghgi Sinavi: Mevcut Durum ve Olgme-Degerlendirme Kriterleri

Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (YDUS), 2023 yilina kadar yilda tek bir dénem
dizenlenirken, artan yan dal uzmani ihtiyacina istinaden 2023 yilindan itibaren bahar ve gz
dbénemlerinde olmak Utizere senede iki kez yapiimaktadir. Ancak, élgme ve degerlendirme yontemi
coktan secmeli olan yan dallarda her iki ddnemde de sinav diizenlenirken, Halk Sagligi gibi yazil

sinav formatina sahip olan ana dallarda sinav yalnizca gliz déneminde gerceklestiriimektedir.

Halk Saghgi alaninda YDUS yazili sinav formati, 2023 yili 6éncesinde 20 sorudan (ve alt
maddelerinden) olusurken, 2023 yili itibariyla soru sayisi 10’a dusurtlmustur. Soru sayisindaki

azalma, 6lgme degerlendirme agisindan su sorunlara yol agmaktadir:

e Olgiim giiciiniin azalmasi: 10 soru ile sinavin yeterlilik diizeyini lcmek daha zor hale
gelmektedir.

e Olgme giivenilirliginin azalmasi: Daha az soru, adaylarin bilgi diizeyini objektif olarak
degerlendirmeyi guglestirmektedir.

e Yanit belirsizligi ve kaynak farkhliklari: Farkli akademik kaynaklardan farkli cevaplar

cikabilecek sorularin sinavda yer almasi, sinavin nesnelligi sorgulatmaktadir.

Bu unsurlar, sinavin niteligi ve objektif degerlendirme acisindan adaylar arasinda guvensizlige

yol agmaktadir.

YDUS - Halk Saghig: Sinavinin lyilestirilmesi igin Oneriler

1. Halk Saghg Yan Dali igin Sinav Formatinin Gelistirilmesi
o Coktan se¢meli soru sistemine gecilmesi: Sinavin objektifliginin artirilmasi igin
acik uglu sorular yerine goktan segmeli sorulara gegilmelidir.
o Soru kapsaminin genigletilmesi: Sinavin sadece belirli alt bagliklari degil, Halk
Saghgi disiplininin temel bilesenlerini kapsamasi saglanmalidir.
o Standart referans kaynaklarinin belirlenmesi: Yanit farkhligina yol agmamak
icin resmi olarak kabul edilen kaynaklar agikga tanimlanmali ve sorular bu

cercevede hazirlanmalidir.
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2. Sinavin Senede iki Kez Diizenlenmesi
o Yazili sinav gerektiren halk saghg: gibi dallarin yalnizca giz doneminde degil,
bahar déneminde de yapilmasi saglanmalidir.
o Bu degisiklik, sinava giren adaylarin daha fazla firsata sahip olmasini saglayarak
uzman ihtiyacini daha hizli karsilamaya yardimci olacaktir.
o Onerilen model:
m Bahar dénemi sinavi
m  Giz dénemi sinavi: Mevcut format korunarak ancak sinavin kapsami ve
soru yapisi gelistirilerek strdartlmelidir.
3. Olgme-Degerlendirme Kriterlerinin Nesnelligini Artirmak igin Standartlagsma
o Sinav sorularinin akademik bir komisyon tarafindan olusturulmasi ve dnceden
belirlenen bir bilimsel ¢cerceveye dayanmasi saglanmalidir.
o Yanitlarin siibjektif degerlendirilmesini dnlemek icin agik ve nesnel bir puanlama
kriteri geligtirilmelidir.
o Sinavin seffafligi artirilarak, degerlendirmenin objektifligine iliskin adaylarin gtiveni

saglanmalidir.

Bu onerilerin hayata gegirilmesi, halk sagligi uzmanlik sinavlarinin hem guvenilirligini hem de
verimliligini artirarak, halk sagligina yonelik uzman agiginin etkin bir sekilde kapatilmasina katkida

bulunacaktir.

Yan Dal Uzmanhk Egitimi Sirasinda Ucretlendirme

e Halk Saghgi ve ilgili yan dallari, klinik ve dahili dallar olmasina karsin, Universitelerde “gelir
getirmeyen dal” olarak siniflandiriimasi ve buna ek 6deme yapilmasi, bu alanin
gelismesinin énindeki en 6nemli engellerdendir.

e Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Yonetmeliginin Madde 3/s “Uzmanlik
ogrencisi: Kurumlarindaki kadro ve pozisyonlari ne olursa olsun bu Ydénetmelik
hidkimlerine gére uzmanlik egitimi goéren kisileri,” olarak tanimlamaktadir.

e 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu'nun Gegici Madde 3 hikmine

gore;

“Universitelerde tipta uzmanlik dgrenimi yapmakta olanlara verilecek aylik ve her tirli
O0demelerin net tutari, Saglhk ve Sosyal Yardim Bakanhdinin ayni durumda bulunan

personeline verilen aylik ve her tiirli 6demelerin net tutarindan az olmasi halinde aradaki
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fark kendilerine higbir vergi ve kesintiye tabi tutulmaksizin tazminat olarak ilgili Gniversite
butcesinden ddenir.” ifadesi yer almaktadir.

e Halk Saghgiile ilgili alanlarda, Yiksekdgretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odemenin Dagitimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara lligkin
Yonetmelik'in EK-4'linde yer alan Taban Odeme Katsayl Cetveline goére hekimler
arasindaki en disuk katsayidan taban 6deme yapilmaktadir.

e Universitelerde, koruyucu hekimligin gelir getirmekten ¢ok daha éte olan énemi 6n plana
cikariimali, bu alanlar 6zellikle tegvik edilmelidir.

e Yan dal uzmanhg egitimi senelerdir verilmesine ragmen, maddi iyilestirme ancak 2023
yilinda yapilabilmis, kamuoyu baskisiyla bunun yansimasi birka¢ ay hak kaybiyla birlikte,
YOK tarafindan gecikmeli olarak yapilmistir. Sistemdeki eksiklikler daha erken tespit
edilmeli ve Universiteler ile Saglik Bakanligi, esit emegin egit Ucretlendiriimesi noktasinda

es zamanli olarak hareket etmelidir.

Raporun devam eden bélimlerinde, halk sagligi ana dalina bagl G¢ yan dal igin Turkiye’deki
glncel uzman sayisi ve galistiklari kurumlara gére dagilimi, galisma alanlari ve ¢alisma yerleri,
ginimuaz ve 10 yil igin yan dal uzman gereksinimi ve bu gereksinime karsilik yilhik YDUS

kontenjanlari projeksiyonu paylasiimigtir.
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EPIiDEMiYOLOJi UZMANLIGI

Epidemiyoloji, toplumdaki hastalik ve sadlikla ilgili durumlarin dagihmini, gértlme sikliklarini ve
bunlarin belirleyicilerini inceleyen, bu bilgiyi saglik sorunlarinin ¢déziminde kullanan bir bilim
dahdir. Saghgi gelistirmek ve hastaliklari azaltmak icin saglik bilgilerini toplamak, yorumlamak ve
sonuglari kullanmak Epidemiyoloji bilim dalinin amaclarindandir. Bu egitimin amaci ve hedefler
ve temel vyetkinlikler TUKMOS Epidemiyoloji Uzmanlik Egitim Cekirdek Mufredatinda

tanimlanmistir.

Turkiye’deki giincel epidemiyoloji yan dal uzmani halk saglhigi uzmanlarinin sayisi

ve dagilimi

Tirkiye’de Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanligi, ilk olarak 1993 yilinda Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi Halk Saghgi Anabilim Dali bunyesinde verilmeye baslanmistir. Sonrasinda, Dokuz Eylul
Universitesi Tip Fakdltesi Halk Saghgi Anabilim Dali 2016 yilinda, Ankara Universitesi Tip
Fakultesi Halk Saghgi Anabilim Dali 2019 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Halen, bu ¢ anabilim
dalinda, hem Halk Sagligi hem de Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji ana dallarindan

gelen uzmanlar bu egitimi alarak epidemiyoloji alaninda uzmanlagmaktadir.

Bugune kadar toplam 33 uzman epidemiyoloji yan dal egitimini tamamlamistir. Uzmanlik
alanlarina gore dagilim su sekildedir:

e 22 kisi (%66,6) Halk Sagligr uzmani
o 11 Kkisi (%33,3) Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji uzmani

Halen egitimine devam eden epidemiyoloji arastirma goérevlisi sayisi 6’dir. Saglik Bakanhgi Tipta
Uzmanlhk Kurulu (TUK) Yan Dal Uzmanlik Egitimi Programi (YUEP) Listesi’ne gore, Epidemiyoloji
Yan Dal Uzmanlik Egitimi veren kurumlar ile son dért Yan Dal Uzmanlik Sinavi (YDUS)
kapsaminda agilan kontenjanlar ve bu kontenjanlara yerlesen uzman sayilari asagidaki tabloda
sunulmaktadir (Ontag 2025):
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Tablo 3. Turkiye’de Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanhk Egitimi Veren Kurumlar, Son Dort
YDUS Kontenjanlari ve Yerlesen Uzman Sayilar

Kurum Son 4 Y1l YDUS TOPLAM MEZUN
Kontenjan (HSU) /
Baslayan
Ankara Universitesi Tip Fakdltesi 5/4 12
Dokuz Eylul Universitesi Tip Fakultesi 212 11
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6/2 10
Toplam / Halk Saghigi Uzmani 13 /8 HSU 22
Toplam (HSU + Enf) 12 (8 HSU + 4 Enf) 33

Turkiye’de epidemiyoloji yan dal uzmani halk saghgi uzmanlarinin galisma alanlari

ve calisma yerleri

Epidemiyoloji yan dal uzmanlari, Saghk Bakanlii'nin merkez ve tasra teskilatlarinda,
Universitelerde ve diger ilgili kurumlarda gérev yapmaktadir. Bu uzmanlar, bulasici hastaliklar,
kronik hastaliklar, halk saghgi politikalari, saglk istatistikleri ve hastalik slirveyansi gibi cesitli

alanlarda calisarak epidemiyolojik analizler yapmaktadir.

Gunumuzde kamu kurumlarinda aktif olarak gérev yapan 29 epidemiyoloji uzmani, istihdam

edildikleri kurumlara gore asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 4. Epidemiyoloji Uzmanlarinin Caligtiklari Kurumlar ve Dagilimlari

Kurum n %
Bakanlik — Merkez Tegkilati 6 20,7
Bakanlik — Tagra Teskilati 14 48,3
Universite 9 31,0
Toplam 29 100
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Mevcut epidemiyoloji uzmani sayisinin artirilmasi ve akademik kapasitenin gelistiriimesi
amaciyla, epidemiyoloji uzmanlarinin Universitelerde istihdam edilmesi ve epidemiyoloji bilim
dallarinin acilmasi 6nerilmektedir. Bu adim, epidemiyoloji alaninda bilimsel calismalarin
derinlegsmesine, egitimin kalitesinin artmasina ve halk saglidr alanindaki uygulamalarin

glclendiriimesine katki saglayacaktir.

Tlrkiye’de hali hazirda epidemiyoloji uzmani istihdam edilen Universiteler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Epidemiyoloji Uzmanlarinin istihdam Edildigi Universiteler

Kurum Yan Dal Uzmani istihdami
Akdeniz UTF* 1
Ankara UTF 1
Balikesir UTF 1
Celal Bayar UTF 1
Dokuz Eyliil UTF 1
Ege UTF 1
izmir Demokrasi UTF 1
Pamukkale UTF 1
Yildirnm Beyazit UTF 1
Toplam 9

* UTF : Universitesi Tip Fakiiltesi
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Ayrica, epidemiyoloji bilim dah bulunan kurumlar ve bu kurumlarda yan dal uzmani istihdam

durumu agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6. Epidemiyoloji Bilim Dali Bulunan Tip Fakiilteleri ve Bu Béliimlerde Yan Dal Uzmani

istihdam Durumu

Kurum* Yan Dal Uzmani istihdami
Ankara UTF 1
Akdeniz UTF 1
Dokuz Eylul UTF 1
Hacettepe UTF 0
Pamukkale UTF 1
Toplam 4

*Bilim Dal agilisg sirasinda gére

Turkiye’nin glinumuz igin ve gelecek 10 yil icin epidemiyoloji uzmani halk saghgi

uzmani gereksinimi

Mevcut Durum ve Epidemiyoloji Uzmanlarinin Calisma Alanlari

GunUmizde Saghk Bakanligi bunyesinde istihdam edilen epidemiyoloji uzmanlari, 6zellikle
asagidaki birimlerde gorev almaktadir:

e Bulasici hastaliklar ile agi birimleri
e Bulasici olmayan hastaliklar (kanser, vb.) birimi

e Toplum saglig! ve egitimi birimi

Epidemiyoloji uzmanlarinin goérev tanimlarinin belirlenmesi, bu tanimlarin ilgili mevzuata

eklenmesi ve isglcu planlamasinin bu dogrultuda yapilmasi buyik énem tagimaktadir.
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Saglik Bakanhi§i Merkez Teskilatinda Epidemiyoloji Uzmanlarinin_istihdami ve Kapasite
Gelistirme

Mevcut durumda merkez teskilatta galisan epidemiyoloji uzmanlarinin ek édeme sorunlarinin
giderilmesi ve temel istihdam alanlarinin guglendiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
epidemiyoloji uzmanlarinin Halk Saghgi Genel Mudurligi’'ne ek olarak asagidaki birimlerde

istihdam edilmesi 6nerilmektedir:

1. Saglik Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii — Saglik istatistikleri Daire Bagkanhg:
o Epidemiyolojik analizler ve halk sagligi goéstergelerinin izlenmesi
2. Saghgin Gelistirilmesi Genel Miidiirliigii — izleme ve Degerlendirme Daire Baskanlig
o Saglik politikalari ve programlarinin bilimsel temellere dayanarak gelistiriimesi
3. Saglik Hizmetleri Genel Mudiirliigi — Ar-Ge ve Projeler Birimi
o Saglik hizmetlerinin etkinligi ve midahalelerin degerlendiriimesi
4. Acil Saglik Hizmetleri Genel Mudirligi — Afet Epidemiyolojisi Birimi
o Afet ve acil durumlarda halk sagligi risklerinin yonetimi

Saglik Bakanhgi Tasra Teskilatinda Epidemiyoloji Uzmanlarinin Rolii

Epidemiyoloji uzmanlarinin mevzuatta tanimlanarak il saghk madurliklerinde dogrudan il saglik
mudurine bagh birimlerde goéreviendiriimesi dnerilmektedir. Bu kapsamda onerilen diizenlemeler
sunlardir:

e il Saglik Middrliikleri biinyesinde yeni birimler kurulmalidir:
o “Il Epidemiyoloji Birimi”
o “Ar-Ge ve Proje Birimleri”
e Bu birimlerde goérev alacak epidemiyoloji uzmanlarinin kadrolari (PDC) resmi olarak
tanimlanmalidir.
e SINA (Saglik istatistikleri ve Analiz) Sistemi izerinden tiim il verilerine erisim saglanarak
epidemiyoloji uzmanlarinin kanita dayali halk saghgi Onerileri sunmasina olanak
taninmalidir.
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Saghk Bakanhgina Bagh Kuruluslarda Epidemiyoloji Uzmanlarinin Rolu

Epidemiyoloji uzmanlarinin Saglik Bakanligr'na bagh kuruluslar olan Turkiye Saglik Enstitlleri
Bagkanhgi (TUSEB) ve Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) gibi yapilarda istihdam
edilmesi, uzmanlik alaninin gelisimi agisindan énemlidir. Bu kurumlarda istihdamin artirilabilmesi

icin ek 6deme sistemine yonelik dizenlemeler yapilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica, Birlesmis Milletler kuruluslari ile Saglik Bakanligi arasindaki proje is birliklerinde

epidemiyoloji uzmanlarinin aktif gérev almasi gerekmektedir. Ozellikle:

e Dinya Saglk Orguti (WHO)

e Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)

e Birlesmis Milletler Milteciler YUksek Komiserligi (UNHCR) ile iligkili proje yuritme ve
izleme degerlendirme slreclerinde epidemiyoloji uzmanlari gérevlendirilmelidir.

e Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA)

Hastanelerde Epidemiyoloji Uzmanlarinin _Rolii: _Klinik Epidemiyoloji ve Enfeksiyon
Kontroli

Uluslararasi o6rneklerde goérildigu Uzere, Hastane Epidemiyolojisi kavrami cercevesinde,
epidemiyoloji uzmanlarinin sehir hastaneleri ve blylk Universite hastanelerinde Kklinik

arastirmalarin tasarim ve yuritme sureglerinde goérev almasi 6nerilmektedir.

e TUm kliniklerin danisabilecegi epidemiyolojik analiz birimleri kurulmalidir.

e Epidemiyologlar, hastanelerin Enfeksiyon Kontrol Komitelerinde yetkilendirilmelidir.

e Buna gore ilk asamada 25 $ehir Hastanesi’nde en az 1 epidemiyoloji uzmani istihdami
igin gdérev tanimi ve 6zlik haklari tanimlanmalidir. ilerleyen siireglerde ise uzman
sayisinin artmasiyla, 130 genel egitim hastanesinde epidemiyoloji uzmani istihdami
saglanabilir.
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Gereksinime karsihik yillik epidemiyoloji yan dal uzmani halk saghgi YDUS

kontenjanlar projeksiyonu

Uluslararasi Standartlar ve Tiirkiye Iicin Epidemiyoloji Uzmani Planlamasi

Uluslararasi kurulusglar tarafindan yapilan epidemiyolog gereksinimi hesaplamalarina gore:
e 100.000 ile 200.000 kisiye 1 epidemiyolog istihdam edilmesi 6nerilmektedir.
Bu standartlar Turkiye'ye uyarlandiginda:
e 85 milyon nifusa sahip Turkiye icin 10 yil icinde en az 800 epidemiyoloji uzmani
yetistiriimesi gerekmektedir.
e Ancak, mevcut egitici kapasitesi ve egitim kurumlarinin altyapisi g6z &nlnde

bulunduruldugunda, bu hedef kisa vadede somut ve uygulanabilir degildir.

Bu nedenle, ilk asamada 1.000.000 nifusa 1 epidemiyolog hedefiyle bir planlama yapilmasi
Onerilmektedir. Bu kapsamda, Ulkemizde en az 85 epidemiyoloji uzmanina ihtiya¢ vardir.
Oniimiizdeki slrecte, yeterli egitim altyapisi ve kadro saglanmasi durumunda bu sayiya
ulasiimasi, 10 yil icinde ise epidemiyoloji uzmani sayisini daha da arttirmak hedeflenmelidir.

Epidemiyoloji Uzmani Yetistirme Stratejisi ve YDUS Kontenjan Planlamasi

Tarkiye’de epidemiyoloji uzmani yetistiren bilim dallarinin nicelik ve niteliginin artiriimasi, uzun

vadeli bir insan kaynagi planlamasi igin gereklidir.
Bunu saglamak icin su adimlar atiimahidir:

e Yan Dal Uzmanlik Egitimi Kapasitesinin Genisletiimesi:
o Epidemiyoloji egitimi veren kurumlarin sayisi artirilmali, mevcut kurumlarda egitici
sayisi yukseltilmelidir.
e Akademik Kadrolarin Guglendirilmesi:
o Anabilim dallarinin yan dal uzmanlarini 6gretim Uyesi olarak kadroya almasi tegvik
edilmeli,
o Epidemiyoloji bilim dallarinin agilmasi ve gelistiriimesi i¢in tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.
e YDUS Kontenjanlarinin Artiriimasit:
o Her YDUS'ta Halk Sagligi Uzmanlari igin en az 8 epidemiyoloji uzmani kontenjani

acglimaldir.
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Saglik Bakanhg Merkez ve Tasra Teskilatinda Epidemiyolog istihdam Planlamasi

Saglhik Bakanhg Merkez Teskilati icin Epidemiyolog Kadro Planlamasi

Ozellikle Halk Saghg:r Genel Mudirligi (HSGM) biinyesinde, destek hizmeti sunan daire
baskanliklari hari¢, her bir daire bagkanliginda en az 1 epidemiyoloji uzmani istihdam edilmesi
onerilmektedir.

Buna ek olarak:

e Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurluga,

e Saghgin Geligtiriimesi Genel Mudurlugu,

e Saglk Hizmetleri Genel Madarlaga,

e Acil Saglik Hizmetleri Genel Mudurligu (afet epidemiyolojisi kapsaminda) gibi stratejik

birimlerde epidemiyolog kadrolari olusturulmalidir.

Saglik Bakanligi Tasra Teskilati icin Epidemiyolog Kadro Planlamasi

e Her 1.000.000 nifusa 1 epidemiyolog istihdam edilmelidir.
e Blyuksehir statislindeki illerde bu kadroya ek olarak, her 1 milyon ek nifus igin 1

epidemiyolog kadrosu daha planlanmalidir.

Bu planlamayla birlikte, epidemiyoloji uzmanlarinin:
e il saglik mudirlikleri,
e L1 tipi halk saghgi laboratuvarlari,
e Universite ve EAH Enfeksiyon kontrol ve siirveyans birimleri gibi temel sahada gorev
yapacaklari kurumlar tanimlanmali, epidemiyologlarin tim illerde veri erisimi ve

epidemiyolojik analiz yetkileri guclendiriimelidir.
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EPIDEMiYOLOJi UZMANLIGI: SONUG VE ONERILER

1. Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanhk Kapasitesinin Artirllmasi ve Universitelerde
Akademik Kadrolarin Giiglendirilmesi
o Epidemiyoloji yan dal uzmani sayisinin arttirilabilmesi icin, uzmanlar oncelikli
olarak Universitelerde istihdam edilmeli ve akademik kadrolar giclendirilmelidir.
o Epidemiyoloji Bilim Dallari kurulmal ve mevcut halk sagligi anabilim dallari ile is
birligi icinde akademik egitim kapasitesi artiriimalidir.
o Agcllacak bilim dallarina paralel olarak édrenci kontenjan ihtiyaci Saglik Bakanlhigi
tarafindan artiriimali ve ilgili egitim programlari geligtiriimelidir.
2. Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanlarinin istihdami
o Turkiye’de calisma alanlarinin artinlmasi; arastirma kurumlari, uluslararasi
kuruluslar vb. istihdaminin artiriimasi saglanmali
o Halk Saghgi Genel Mudirlugi’'nde ve il saghk muadurlUklerinde goérev yapan
epidemiyologlarin bilgi beceri ve deneyimlerini daha genis ¢apl kullanma firsati
saglanmal
o HSGM'de goérev yapan epidemiyologlarin ek 6demeleri, tagra teskilatindan az
olmayacak diizeye getirilmeli
o Epidemiyoloji uzmanlari igin PDC guncellemeleri icin dncelikle merkez tegkilata ve
nifusu yiiksek olan illere dncelik verilmeli, Istanbul, izmir, Ankara gibi illere birden
fazla kontenjan tanimlanmal
o Ana dal Uzerine Yan dal egitiminin alindigi ve iki kez mecburi hizmetin yapildigi bu
sure¢ sonunda epidemiyoloji uzmanlarinin sahip oldugu ileri dizey bilgi ve
becerileri Ulkemizin saglik sistemine buyuk katki saglayacaktir. Bu nedenle
epidemiyoloji uzmanlarinin hak ettigi ¢calisma kosullari saglanmali ve mimkin
oldugunca bilgi becerileri degerlendiriimelidir.
3. Saghk Bakanligi ve Epidemiyoloji Bilim Dallari igbirliginin Giiglendirilmesi
o Basta Halk Saghigi Genel Mudurliga ve Saglik Bilgi Sistemleri Genel MudurliGgu
olmak Uzere, ilgili birimler epidemiyologlarin uygulamali egitim sahasi olarak
kullaniimali ve dogrudan karar alma slireclerine dahil edilmeleri saglanmalidir.
4. Epidemiyoloji Egitiminin Giglendiriimesi ve YDUS Kontenjanlarinin Artiriimasi
Epidemiyoloji uzmanlik egitiminin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi icin Saglik Bakanhgi

ve Universiteler arasinda slrekli koordinasyon mekanizmalari kurulmalidir.
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o Epidemiyoloji yan dal ihtisasi veren 3 bdlim olmasi nedeniyle halk saghgi igin 8
kadro acilmasi onerilmekle birlikte dnimuzdeki yillarda uzmanlik veren yerler
artarsa bu sayi artiriimalidir.

o Epidemiyoloji egitiminin niteligini artirmak igin uluslararasi akreditasyon

sireclerine uyum saglanmali ve saha uygulamalari artiriimahidir.

Bu oOneriler, Turkiye’de epidemiyoloji uzmanlarinin bilimsel ve uygulamali egitim kapasitelerini
artiracak, Saglik Bakanligi ile Gniversiteler arasinda daha gugcli bir entegrasyon saglayacak ve
epidemiyoloji yan dal uzmanlarinin Glkemizin ihtiyaglarina yetecek sayida yetismesine,

donanimlarina uygun sekilde istihdamlarinin saglanmasina katki verecektir.
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IS VE MESLEK HASTALIKLARI UZMANLIGI

Turkiye'de ilk kez 1983 yilinda Prof. Dr. Remzi Aygiin tarafindan Gazi Universitesi Tip Fakdiltesi
Halk Saghgi Anabilim Dalinda is ve Meslek Hastaliklari Bilim Dali kurulmustur. 2017 yilinda
Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi Halk Saghgi Anabilim Dalr’nda ilk is ve meslek hastaliklari
uzmanhi@i verilmis, yillar icerisinde halk sagligi, i¢ hastaliklari ve gégus hastaliklari ana bilim
dallarindan gelerek egitim alan is ve meslek hastaliklari uzmani sayisi, Subat 2025 itibariyle
toplam 62’ye ulasmistir. Bunlarin 20’si (%32,3) halk sagligi uzmanidir. 26 arastirma gorevlisi ise
bu alanda uzmanlik egitimine devam etmektedir. 26 yan dal arastirma gorevlisinin sadece 6’si
halk saghgi uzmani kékenlidir. TUK YUEP Listesine gére is ve Meslek Hastaliklari Tipta Yan Dal
Uzmanlik Egitimi Veren Kurumlar ile son dért YDUS’ta agilan kontenjanlar ve bu kontenjanlara
baslayan sayilari Tablo 7'de verilmigtir.

Tablo 7. is ve Meslek Hastaliklan Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Veren Kurumlar ve Son 4
Yil Kontenjanlari, 2021-2024

Yan Dal Fakilte / Egitim Hastanesi Son 4 Y1l YDUS*
Uzmanhk Kontenjan / Baslayan
Programi
Ankara Atatlrk Sanatoryum Egitim ve Arastirma
. . 2/2
Is ve Meslek [Hastanesi
Hastaliklari .
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi 1/0
Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi 1/1
Ege Universitesi Hastanesi -
Gazi Universitesi Hastanesi 2/1
Hacettepe Universitesi Hastaneleri 4/3
istanbul Universitesi istanbul Hastanesi 1/0
istanbul Yedikule Gogiis Hastaliklari ve Gogiis i
Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
TOPLAM 11/7

* Sadece halk saglgi uzmani olanlar
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Turkiye’deki guncel is ve meslek hastaliklari yan dal uzmani halk saghgi

uzmanlarinin sayisi ve dagihimi

Tiirkiye’deki giincel (Subat 2025 tarihi itibariyla) “is ve Meslek Hastaliklari Uzmani” Ginvani alan 62

uzmanin egitim aldiklari fakilte ve hastanelere gore dagilimi Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Tiirkiye’de is ve Meslek Hastaliklari Uzmanlarinin(Tipta Yan Dal Uzmanlik Sinavi
sonrasinda 3 yil egitim alarak), Uzmanlik Aldiklari Kurumlara Goére Dagilimlan (Subat, 2025)

Fakiilte / Egitim Hastanesi n

Ankara Ataturk Sanatoryum Egitim ve Arastirma Hastanesi 18

Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi -

Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi 10

Ege Universitesi Hastanesi 15

Gazi Universitesi Hastanesi -

Hacettepe Universitesi Hastaneleri 14

istanbul Universitesi istanbul Hastanesi 5

istanbul Yedikule Goégiis Hastaliklari ve Gégiis Cerrahisi Egitim ve

Arastirma Hastanesi

62*
TOPLAM [20 Halk Saghgi
Uzmani]

*Halk Sagligi, Gégiis Hastaliklari ve i¢ Hastaliklari dahil
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Turkiye’de is ve meslek hastaliklari yan dal uzmani halk sagligi uzmanlarinin

calisma alanlar ve galigma yerleri

i§ ve Meslek Hastaliklari Yan Dal Uzmanlari, meslek hastaliklarinin tani, tedavi, onleme ve
raporlanmasi slreglerinde gérev almakta olup, Saglik Bakanhgi merkez ve tasra teskilatlarinda,

Universitelerde ve diger ilgili kurumlarda istihdam edilmektedir.

Harita 1'de, Subat 2025 itibariyle Tirkiye'deki is ve Meslek Hastaliklari Uzmanligi egitim ve
hizmet birimleri sunulmustur (Yildiz ve Glngoér 2025). Bu veriler Saghk Bakanhgrnin yayinladigi
personel dagilim cetvelleri ve doktor atama ilanlari incelenerek elde edilmigtir.

Bl v
€ Ca oo, Wimoll umlar

i ki Mt lan | | neeslek Hastaliklan Uzmani Meveut Olan il [ pocs elup Hzlen Bag Olan il

Harita 1. Tiirkiye’deki is ve Meslek Hastaliklari Uzmanligi egitim ve hizmet birimleri
(Subat 2025)
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Tablo 9'da, i§ ve Meslek Hastaliklar Bilim Dallari bulunan Universiteler ve bu Universitelerde

istihdam edilen yan dal uzmanlarinin sayilari gosterilmektedir.

Tablo 9. is ve Meslek Hastaliklari Uzmanini (Halk Saghg, Gégiis Hastaliklan ve ig
Hastaliklan dahil) Egitici Kadrosunda istihdam Eden Universiteler (Subat, 2025)

Yan Dal Uzmani
Kurum* Istihdami

Ankara Atatlrk Sanatoryum Egitim ve Arastirma
Hastanesi - Saglik Bilimleri Universitesi 3
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi 1
Dokuz Eylul Universitesi Hastanesi 3
Ege Universitesi Hastanesi 1
Gazi Universitesi Hastanesi 5
Hacettepe Universitesi Hastaneleri 0
istanbul Universitesi istanbul Hastanesi 3
istanbul Yedikule Goégis Hastaliklari ve Goégls
Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi 3
TOPLAM

16

is ve Meslek Hastaliklari Bilim Dallari, mevcut mevzuata gére Halk Saghigi, Gégiis Hastaliklari
veya i¢ Hastaliklari anabilim dallari tarafindan kurulabilmektedir. Bu bilim dallari, bagh olduklari
ana dallarin akademik ve idari sorumlulugunda faaliyet gdstermektedir.

Tarkiye'de i§ ve Meslek Hastaliklari Bilim Dallari, meslek hastaliklarinin tani, tedavi ve

onlenmesine yonelik bilimsel calismalar yurutmek, uzman yetistirmek ve ig saglig! politikalarina
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katkida bulunmak amaciyla yapilandiriimistir. Ancak, yan dal uzmani istihdami agisindan sinirli
sayida kadro bulunmaktadir ve mevcut uzman sayisi ihtiyacin ¢ok altindadir.

Asagidaki tabloda ise Tablo 9'dan farkli olarak Tirkiye’de bulunan is ve Meslek Hastaliklar Bilim
Dallari ve bu bilim dallarinda istihdam edilen is ve Meslek Hastaliklari Yan Dal Uzmanlarinin

sayis| sunulmaktadir.

Tablo 10. Tiirkiye’de is ve Meslek Hastaliklari Bilim Dallari ve Yan Dal Uzmani istihdam
Durumu (Subat 2025)

Kurum )
(Yuratucusu olan Ana Dal) Yan Dal Uzmani Istihdami
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi

(Halk Saghgr) 1 (Halk Saghgi)
Dokuz Eylul UTF

(Gogls Hastaliklari) 2 (Gogus Hastaliklarr)
(Halk Saghgr) 1 (Halk Saghgr)
Ege UTF

(Gogls Hastaliklarr) 1 (Gogus Hastaliklar)
Gazi UTF 1 (Halk Saghgr)
(Halk Saghgr) 1 (Dahiliye)
Hacettepe UTF

(Halk Saghgr) -

(Gogls Hastaliklari) -

(Dahiliye) -

istanbul UTF

(Halk Saghgr) 3 (Halk Saghgr)
Toplam 10

Tarkiye'nin ginuamuzicin ve gelecek 5 yil igin is ve meslek hastaliklari uzmani halk

saghgi uzmani gereksinimi

is ve meslek hastaliklari yan dal uzmanhgi alaninda 6zellikle bazi diizenlemeler nedeniyle cesitli

zorluklarla karsilagiimaktadir. Asagida bu konu ile ilgili bazi saptamalar yapilmigtir. Buna gére:

e Meslek hastaliklari tani ve bildiriminin mevzuata gore tek basina is ve meslek hastaliklari

uzmani tarafindan yapilmasi kabul gérmedigi icin is ve meslek hastaliklari uzmanlarinin
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ilgili saghk kurulu olmayan hastanelerde ¢alismasi is ve meslek hastaliklari uzmanlarinin
islevsiz kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle is ve meslek hastaliklari uzmanlarinin
atama yerlerinde bu durumun gozetilmesi ve gerekli altyapinin saglanmasi onemlidir.

e Ayrica is ve meslek hastaliklari uzmanlarinin gorev yaptiklari yerlerde bu kurulun
farkindalhiginda, kurulun olusturulmasinda veya isleyisinde sorunlar mevcuttur.

e Oysaki Saglik Bakanhgi, Saglik Hizmetleri Genel Mudurligd’nin 03.06.2024 sayili
“Meslek Hastaligi Bildirimi ve Raporu” konulu yazisinda “(...) Bu hiikimler geregi saglik
hizmet sunucularinin meslek hastaliklarinin bildirimi icin Bakanligimiz e-Rapor Sistemi
durum bildirir saglik kurulu modiiliinde rapor verilme nedeni basligina “Meslek Hastaligi”
eklenmigtir. Ayrica “Meslek hastaligi bildirimi diginda bagska amagla kullanilamaz”
ibaresinin otomatik olarak gelmesi saglanarak kurul baskani olarak is ve Meslek Hastaligi
Uzmanligi zorunlu tutulmustur” seklinde belirtiimistir. Buna ragmen ¢esitli kurumlarda is
ve meslek hastaliklari uzmanlarinin meslek hastaliklari kurul baskani yapilmadid hatta
bu kurula dahil edilmedigi bilinmektedir.

e Uzmanlarin atandigi illerde hastanelerde g6gis hastaliklari ve dahiliye kdkenli is ve
meslek hastaliklari yan dal uzmanlari genellikle ana dal uzmanliklarina bagli is ve meslek
hastaliklar poliklinikleri agabilirken hastanelerde Halk Sagligi uzmani kdkenli is ve meslek
hastaliklari yan dal uzmanlarinin hastaneler i¢cinde bagli oldugu klinik birim olmadigindan,
poliklinik agilma sureclerinde sorunlar ve gecikmeler olabilmekte hatta halk sagligi

uzmanhgi alaniyla ilgili farkli alanlarda galistiriimasi istenebilmektedir.

is ve Meslek Hastaliklari Yan Dal Uzmanlari istihdam Alanlar

is ve Meslek Hastaliklari Uzmanlari, Saglik Bakanh@r'nin merkez ve tasra teskilatlarinda gorev
almaktadir. Ancak, mevcut planlama uzmanlarin etkin sekilde calismasini ve meslek hastaliklari

bildirim sisteminin isleyisini desteklememektedir.

e Saghk Bakanhg Merkez Teskilati:
o Halk Saghgi Genel Midirligl Calisan Saghgr Daire Baskanligi
o Saghgin Geligtiriimesi Genel Mudurltgu

e Saghk Bakanhgi Tasra Teskilati:

o Meslek hastaliklari saglik kurulu vermeye yetkili hastaneler
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Is ve Meslek Hastaliklari Uzmanlari Galigabilecegi Diger Alanlar

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi - is Saghgi ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitisii Baskanligi (ISGUM), Sosyal Glvenlik Kurumu vb.

e Universite Hastaneleri

e is saghgi konusuyla iligkili laboratuvarlar

e Buyuk is yerlerinin veya sanayi kuruluglarinin ig saghgi birimleri

e is saghgi danisma merkezleri

e Ortak saglik guvenlik birimleri

is ve Meslek Hastaliklari Uzmanlarinin Etkin istihdami igin Oneriler
1. Mevzuat Diizenlemeleri ve Yapisal Reformlar

e is ve Meslek Hastaliklari Uzmanlarinin gérev tanimi ve yetkileriyle ilgili net mevzuat
diizenlemeleri yapilmali,
e Uzmanlarin poliklinik hizmetleri ve kurul Gyeliklerine dahil edilmesi yasal zorunluluk haline

getirilmelidir.
2. Organize Sanayi Bolgeleri

¢ PDC planlamasinda bdlgedeki Organize Sanayi Bdélgelerinin yodunlugu dikkate alinarak

bir planlamaya gidilmesi gerekmektedir.

Halk Saghg Uzmanlan igin is ve Meslek Hastaliklari Yan Dal Uzmani Kontenjan

Planlamasi

is ve meslek hastaliklari alaninda uzmanlasmis hekim ihtiyaci, is giicii planlamasi ve koruyucu
saglik hizmetlerinin etkin sunumu agisindan buyuk 6nem tagimaktadir. Turkiye’de mevcut meslek
hastaliklari uzmani sayisi, uluslararasi standartlara kiyasla yetersiz olup, uzun vadeli bir planlama
ile bu acigin giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenle is ve meslek hastaliklari yan dal uzmani
ihtiyacina yonelik kontenjan planlamasinda asagidaki kosullar dikkate alinmahdir:

1. Acllacak yan dal uzmanlik 6grencisi kontenjanlari, ilgili programlardaki egitici
potansiyeline goére planlanmalidir.
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2. Koruyucu ve gelistirici is saghgi hizmet sunumu ve ig ve meslek hastaliklari yan dal
uzmanlik egitiminde is sagligina 6nem verilmesi i¢in halk saghgi uzmani kokenli is ve

meslek hastaliklari uzmanlarinin sayisinin arttirlmasi énemlidir.

3. Egitim Kurumlarinin ve Egitici Kadronun Planlanmasi
o Yan dal egitimlerinin niteligini artirmak amaciyla egitim verecek kurum sayisi egitici
sayisi ve gerekli alt yapiya gore duzenlenmelidir.

o Bu kurumlarda egitici sayisi artirilmali, mevcut egitim kapasitesi gt¢lendirilmelidir.

Literatlr bazh projeksiyonlar dogrultusunda, Turkiye’de beklenen meslek hastaliklari sayisi ve is
ve meslek hastaliklari uzmani ihtiyaci su sekilde hesaplanabilecedi dustunulmektedir:

e Ulkelere gére degismekle birlikte, 1000 galisan basina 4 ile 12 meslek hastalgi
beklenmektedir (Harrington J.M., Gill F.S., Aw T.C., Gardiner K. Occupational Health; 4th
Edition, 1998).

e Tirkiye’de yaklasik 35 milyon ¢alisan bulundugu g6z éninde bulunduruldugunda, yillik
140.000 ile 420.000 meslek hastaligi tanisinin konulmasi beklenmektedir.

e Minimum hastalik tani projeksiyonuna gore, bir meslek hastaligi uzmaninin yilda 250 ig
gunu boyunca ginde 1 meslek hastaligi raporu ¢ikardigi varsayildiginda, toplam 560
meslek hastaliklari uzmanina ihtiyag bulunmaktadir.

e Mevcut durumda 62 meslek hastaliklari uzmani bulunduguna gére en az 500 uzmana
(halk saghgi, gdgus hastaliklari, i¢ hastaliklari dahil) daha ihtiyag vardir.

e Ancak ulkemizde meslek hastaliklarinin beklenen sayisi ile saptanan kismi arasinda ¢ok
blylk fark bulunmaktadir. Bu farkin meydana gelmesinde bircok faktér etkili
olabilmektedir ve is ve meslek hastaliklari uzmani sayisinin yetersiz olmasi da buna
neden olan etmenlerden biridir.

e Tirkiye’de meslek hastaliklari tani ve bildirimi yetersiz kalmaktadir. Tani koyan merkezler
sinirli ve saha calismalari eksiktir. Bunlarin gelistiriimesi icin etkin bir insan gucu
gereksinimi vardir. is sagligi hizmetlerinin etkin yiritiilmesi icin de halk saghgi bakis
acisiyla epidemiyolojik calismalar, maruz kalm degerlendirmeleri ve periyodik saglik
g6zetimi yapilmasi gerekmektedir. ABD’de Occupational and Environmental Medicine
uzmanhgi, halk saghgi alanindaki egitimlerinin is sagligi altyapisi ile desteklenmektedir.
Diinya Saglik Orgiti (WHO) ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), is saghg
programlarinin halk sagligi ile entegre edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Yillik Kontenjan Onerisi:

Su anki mevcut durumda 8 egitim klinigi bulunmakta ve 16 is ve meslek hastaliklari uzmani
bu egitim kliniklerinde editici olarak ¢calismaktadir.
Buna istinaden is ve meslek hastaliklari uzmani sayisi ve egitim-6gretim niteliginden 6dun
vermemek adina var olan egitim kadrosu goz onunde bulundurularak, 8 egitim klinigine
yayllmak Uzere yilda 8 halk sagligi uzmani kdkenli is ve meslek hastaliklari uzmani igin,
yan dal uzmanlik sinavi kadrosu agilmasi 6nerilmektedir.
Ayrica, is ve meslek hastaliklari yan dal egitiminin gelisimi dinamik bir suregctir. Egitim
programlarinin etkinligi, egitici sayisi, egitim verilen kurumlarin kapasitesi, uzmanlik
alanlarinin sahadaki ihtiyaclari ve saglik sistemindeki degisiklikler gibi ¢esitli faktorlere
baglidir. Bu nedenle, ilk 5 yilin sonunda (2030°da) mevcut durumun yeniden
degerlendirilmesi biylk énem tagsimaktadir. Bu degerlendirme kapsaminda:

* Egitici sayisindaki degisim,

* Yan dal egitim programlarinin igerigi ve uygulama sonuglari,

* Egitim alan uzmanlarin istihdam edilebilirligi ve sahadaki etkileri,

* Saglik sisteminde is sagligi hizmetlerinin gelisimi,

* Meslek hastaliklar tani ve bildirimi konusundaki ilerlemeler,
gibi unsurlar g6z o6nunde bulundurularak kontenjan dagihminin revize edilmesi
gerekmektedir. Boylece, is ve meslek hastaliklari alaninda en verimli ve surdurilebilir

uzmanlik egitim modeli olusturulabilir.

IS VE MESLEK HASTALIKLARI UZMANLIGI: SONUG VE ONERILER

is ve meslek hastaliklari uzmani aciginin gideriimesi ve halk saghigi uzmanlarinin koruyucu saglik

hizmetlerindeki rolinin artirimasi i¢in kontenjan planlamasinin uzun vadeli bir stratejik bakis

acislyla diizenlenmesi gerekmektedir.
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CEVRE SAGLIGI UZMANLIGI

Turkiye’deki giincel ¢gevre saghgi yan dal uzmani halk saghgi uzmanlarinin sayisi

ve dagilimi / Galistiklari kurumlar

Cevre Sagligi Yan Dal Uzmanlari, Turkiye’de ¢evresel faktorlerin halk sagligi Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek, cevre kaynakli hastaliklari izlemek ve saglik politikalarinin gelistiriimesine
katkida bulunmak amaciyla egitim almaktadir. Bu uzmanlar, Saglk Bakanhdrnin merkez ve tagra

teskilatlarinda, Universitelerde ve diger ilgili kurumlarda gérev yapabilmektedir.

Tlrkiye’de c¢evre saglhigi alaninda uzman sayisinin artirilmasi igin egitim kapasitesinin
geligtiriimesi, akademik programlarin yayginlastiriimasi ve mezunlarin istihdam alanlarinin

genisletiimesi gerekmektedir.

Tarkiye’de Cevre Saghgi Yan Dal Uzmanlik Egitimi veren kurumlar ile son doért YDUS kapsaminda
acilan kontenjanlar ve bu kontenjanlara yerlesen uzman sayilari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3. Turkiye’de Cevre Saghg: Yan Dal Uzmanhk Egitimi Veren Kurumlar, Son Dort
YDUS Kontenjanlari ve Yerlesen Uzman Sayilari

Yan Dal Uzmanhk Fakiilte / Egitim Hastanesi Son 4 YiIl YDUS
Programi Kontenjan / Baslayan
Cevre Saghgi Hacettepe Universitesi Hastaneleri 3/1
istanbul Universitesi istanbul Hastanesi 2/0
TOPLAM 5/1
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Mevcut Durum ve Cevre Saglhgi Uzmanlarinin Kurumlara Gore Dagilimi

Subat 2025 itibariyle, Tlrkiye’de toplam bes Cevre Saghgi Uzmani mezun olmus olup, bunlarin

doérda aktif olarak gbrev yapmaktadir:

e |ki uzman niversitelerde akademik kadrolarda (Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi olarak)
e Iki uzman il saglik miidirliiklerinde cevre sagligi hizmetlerinde gérev yapmaktadir.
e Bir arastirma gorevlisi halen egitimine devam etmekte olup, 2026 Eyll itibariyle Turkiye’de

toplam bes aktif Cevre Saghgi Uzmani bulunmasi beklenmektedir.

Mevcut durumda, Saglik Bakanligi Personel Dagilim Cetveli (PDC) verilerine goére, nifusu 1,5
milyon ve (izeri olan 12 ilde (istanbul’da 2 kadro) olmak {izere toplam 13 cevre saghg: uzmani
istihdam edilmesi planlanmistir. Ancak, mevcut uzman sayisi bu ihtiyaci karsilamaktan uzak olup,

planlanan istihdam yapilamamaktadir.

Turkiye’'nin Gelecek 10 Yil igin Gevre Saghgi Uzmani Gereksinimi ve Egitim

Planlamasi

Mevcut cevre sagligi uzmani agigini kapatmak ve ¢cevre sagligi hizmetlerini etkin sekilde organize
edebilmek igin uzmanlik egitimi kontenjanlarinin artiriimasi, egitici kapasitesinin gelistiriimesi ve

istihdam planlamasinin uzun vadeli bir stratejiyle yuritilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, egitime kabul edilecek arastirma gorevlileri, Cevre Saghgi Bilim Dallari - Saghk
Bakanlgi ortak protokoli ile yapilandirilacak egitim slregleriyle saha tecribesi kazanmalidir. Bu

sire¢ tamamlandiktan sonra:

e ik asamada, yeni mezun uzmanlar Universitelerde istihdam edilerek egitici kapasitesi
artinlmahdir.

e Sonrasinda, Saglik Bakanhgi merkez teskilatinda (6zellikle Halk Sagligi Genel Mudurlugu
bunyesinde) ¢cevre sagligi hizmetlerinin organizasyonunda goérev almalidirlar.

e il saglik mudurluklerinde gevre saghgi birimlerinin giiglendirilmesi igin biyiksehirlerde ve
diger illerde cevre saghgi uzmani istihdam edilmelidir.
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YDUS Kontenjan Planlamasi ve Uzmanlik Egitiminin Guglendirilmesi

Cevre sagligi uzmani vyetistirme sureci, egitici kapasitesine uygun sekilde asamali olarak

artirlmahdir:

e ilk iki yil boyunca, egitici basina (ic ¢evre sagligi uzmani olacak sekilde kontenjan
acilimalidir.

e ilk mezunlarin akademik kadrolarda istihdam edilmesi saglanarak egitici sayisi ve
kapasitesi artiriimalidir.

e Sonrasinda, egitici kadrosunu gelistiren uzmanlarla birlikte kontenjan sayisi logaritmik

olarak artiriimahdir.
Planlanan kontenjan dagilimi su sekilde olmalidir:

e Universitelerde en az 4 gevre saghgi uzmani egitici olarak istihdam edilmelidir.

e Saglik Bakanligi Merkez teskilatinda (6zellikle Halk Saghgr Genel Madurligud) en az 2
uzman goérev almaldir.

e 30 buyuksehirde ikiser cevre saghgi uzmani istihdam edilmelidir.

e Diger illerde ise birer gevre saghgi uzmani gérevlendirilmelidir.
Bu planlama dogrultusunda:
e 10 yiliginde en az 120 gevre sagligi uzmani yetistiriimesi hedeflenmelidir.

CEVRE SAGLIGI UZMANLIGI: SONUG VE ONERILER

Tarkiye’de ¢evre sagligi uzmanlarinin egitimi ve istihdami, saglik ve c¢evre politikalarinin etkin

sekilde yuratilebilmesi igin stratejik bir dncelik olarak ele alinmalidir.
Onerilen stratejiler:

1. Cevre Saghg Yan Dal Egitimi veren Universitelerin sayisi artiriimali ve mevcut egitim
kapasiteleri gticlendirilmelidir.

2. ik mezunlar akademik kadrolara alinarak egitici sayisi artirimali ve uzun vadede
surdurdlebilir bir egitim yapisi olusturulmalidir.

3. Saglik Bakanhgi merkez teskilatinda gevre saghgi hizmetlerinin organizasyonu igin en az

2 uzman gorevlendirilmelidir.
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4. Buyuksehir statistndeki 30 ilde 2’ser, diger illerde ise 1’er cevre sagligr uzmani istihdam
edilmelidir.

5. ik iki yil boyunca her YDUS'ta {iger kontenjan agilarak uzman sayisi asamall olarak
artinlmalidir. Sonraki yillarda egitici sayisinin artigiyla birlikte uzman yetistirme kapasitesi
genisletiimeli ve kontenjanlarda logaritmik bir artis modeli uygulanmahdir.

6. 10 yil iginde toplam 120 g¢evre saghgi uzmani yetistiriimesi saglanarak Turkiye’de cevre

saghg politikalari bilimsel ve kurumsal bir cergceveye oturtulmaldir.

Bu adimlar, Turkiye’'de cevresel faktorlere bagli halk sagligi tehditlerinin bilimsel yéntemlerle ele
alinmasini saglayacak, c¢evre sagligi politikalarinin glglendiriimesine ve toplum saghginin

korunmasina katkida bulunacaktir.
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CALISTAY PROGRAMI

09.00-09.30 Kayit-Acilis
09.30 - 09.50 Tu'rklye dekl_GunceI Halk Sagligi Uzmani Sayisi ve Dagilimi
Mithat Temizer
09.50 - 10.15 Turkly-fe deki Glincel Yan Dal-Halk Sagligr Uzmani/Asistani Sayisi ve Dagilimi
Eray Ontas
10.15-10.45 Ara
Tlrkiye'nin Yillara Gore Halk Saghgi TUS Kontenjanlari ve Halk Sagligi Anabilim
10.45-11.00 Dallarindaki Glincel Asistan Dagilimi
Salih Keskin
11.00 - 11.15 Tl.J'rklye nin Halk Saghgi Uzmani Gereksinimi
Biilent Kilig
11.15-11.30 | Ara
GRUP CALISMASI (2 Grup Halinde)
11.30-13.00 1.Grup: Halk Saghgi Uzmanlari: TUS Kontenjanlari ve Calisma Alanlari
2.Grup: Halk Saghgi Yan Dal Uzmanlari: YDUS Kontenjanlari ve Calisma Alanlari
13.00 - 14.00 | Ogle Yemegi
GRUP CALISMASI (2 Grup Halinde)
14.00 - 15.30 1.Grup: Halk Saghgi Uzmanlari: TUS Kontenjanlari ve Calisma Alanlari
\ 2.Grup: Halk Saghg Yan Dal Uzmanlari: YDUS Kontenjanlari ve Galisma Alanlari
| [1530-1600 |Ara
16.00 - 16.45 1.Grup Sunumu: Halk Saghgi Uzmanlari: TUS Kontenjanlari ve Calisma Alanlar
16.45 - 17.30 2.Grup Sunumu: Halk Saglig Yan Dal Uzmanlari: YDUS Kontenjanlari ve Calisma
Alanlari
17.30 Kapanig




Tirkiye’nin Halk Saghg:1 Uzmani Gereksinimi:
Planlama - Istihdam ve TUS - YDUS Kontenjanlari

Calistay Raporu

Halk Saghgi Uzmanlari Dernegi (HASUDER)
Subat 2025

The Ankara Hotel
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